For tjugo ar sedan tog Lars Erik Lundberg initiativet till bildandet av
en vetenskaplig stiftelse som skulle stodja forskning och utbildning inom
samhallsekonomi, foretagsekonomi och teknologi och bidra till samspelet
mellan naringsliv och akademi. Denna stiftelse skulle ocksa finansiera en
professur med placering pa Linképings universitets Campus Norrképing.
Professuren kom ocksa att bara hans namn.

Lars Erik Lundbergs Stiftelse for forskning och utbildning skapades for
att finansiera nya och sammanhallna forskningsprojekt, vilket ppnade
upp for sokande pa alla akademiska nivader. Ambitionen var ocksa att alla
Sveriges universitet och hogskolor skulle attraheras av de mojligheter som
stiftelsen erbjod. Lars Erik Lundberg var man om att den forskning som
stoddes skulle utforas vid akademiska larosaten, sa att de nya forsknings-
ronen snabbt skulle kunna foras in i den hogre utbildningen.

Sedan 1996 har nara femtio stycken forskningsprojekt kunnat for-
verkligas tack vare finansiering fran stiftelsen. | denna jubileumsskrift
ges bade en narmare inblick i dess verksamhet och en samlad bild av
vilken betydelse stiftelsen haft bdde inom och utanfér akademins ramar.
Med Lars Erik Lundbergs ursprungliga tankar och ambitioner som
utgdngspunkt beskrivs aven stiftelsens och professurens utveckling
samt ett tiotal forskningsprojekt som sorterats efter nagra av de teman
som stiftelsen valt att fokusera pa.
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Forord

- VI I STYRELSEN kinner stolthet och glidje 6ver vad

Lars Erik Lundbergs Stiftelse f6r forskning och utbildning
medverkat till under dess forsta 20 &r. Var ambition ar att
den fortsatt ska verka efter de grundprinciper som initialt
faststilldes samtidigt som vi ser det som viktigt att stiftelsen
inte stelnar i formen utan f6ljer med sin tid och anpassas
till de nya forutsittningar som stindigt uppstir. Det handlar
siledes om att den bade ska fungera med viss flexibilitet och
forbli de grundliggande virdena och dndamalen trogna.
Stiftelsens grundvirderingar dterspeglar minga av de tanke-
gangar som Lars Erik Lundberg virnade och praktiserade

i sin foretagargirning. Det giller siledes for stiftelsen att
ocksd framoéver stodja sddan forskning som integrerar
ekonomi och teknik och som samtidigt kan férvintas komma
till praktisk nytta. Vi ser det dven som mycket betydelsefullt
att stiftelsen pa ett mer allméint plan frimjar samspelet
mellan akademi och niringsliv och att de forskningsresultat
som kommer fram ligger i utvecklingens framkant och
snabbt kan foras in i undervisningen.

Redan vid stiftelsens bildande var flexibilitet och
férnyelse honnorsord for Lars Erik Lundberg och detta kom
inte minst till uttryck i den professur som bir hans namn.
Flexibiliteten lag da inte i professurens tidsutstrickning utan
istdllet i att &mnesinriktningen inte fastslogs fran borjan,
vilket mojliggjort att professurens innehall har kunnat
anpassas till nya angeldgna forskningsfilt. Flexibiliteten har
ocksa kommit till uttryck i det finansiella st6d till olika forsk-
ningsprojekt som getts till savil doktorander, nydisputerade
forskare som mer etablerade akademiker verksamma vid

svenska universitet och hégskolor. De drliga ansokningarna
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rorande dessa medel har i sig skapat en dynamik som 6ver
aren bidragit till att stiftelsen utvecklats i takt med de aktuella
forskningsfronterna.

Stiftelsens framgang vilar 4dven fortsittningsvis ytterst pa
tvd av de grundpelare som formulerades redan i starten, det
vill siga dels pa hur vil de forskningsprojekt som stiftelsen
valt att stodja utfaller, dels pa hur vil stiftelsekapitalet forval-
tas. Nir det giller formandet av projektportf6ljen, s arbetar
stiftelsen sedan méanga ar med ett sirskilt vetenskapligt
utskott i vilket fyra professorer med olika dmnesinriktningar
och hemvister bereder drendena. Detta forfarande har 6ver
aren skapat respekt och legitimitet i forskarsamhillet bade
for hur forskningsansékningarna behandlas och for hur
professuren hanteras. Stiftelsekapitalets forvaltning skots
av ett sirskilt finansutskott. Detta arbetar frimst med att
forsoka uppna en virdetillvixt i portfoljen som sikerstiller
att stiftelsen fortsatt kan finansiera bade en professur och
flerariga forskningsanslag.

Vi kinner stor tillforsikt nir det giller stiftelsens framtid.
Stiftelsen har funnit sin form bade vad giller hur forsknings-
baserade bedomningar genereras och hur kapitalet forvaltas.
Var ambition ir att stiftelsen dven i framtiden ska kunna
bygga vidare pa de grundsatser som stadfistes for 20 ar sedan
och samtidigt svara upp mot de forindringar som kontinuer-

ligt dger rum i savil forskarvirlden som niringslivet.

FREDRIK LUNDBERG

Styrelsens ordférande




Lars Erik Lundberg

Entreprenor med karlek till iIngenjorskonsten

Lars Erik Lundberg 1920-2001

> LARS ERIK LUNDBERG foddes den 4 juli 1920 i Norr-
koping dir han ocksa vixte upp. Familjen bestod av pappa
Elis, skohandlare och byggmistare, mamma Greta, lirarinna,
och brodern Bengt, tre dr yngre dn Lars Erik. Fadern gick bort
1937, da Lars Erik var bara 17 ar, och hans rorelse avvecklades.
Mamma Greta levde sedan som ensamstdende dnka 4nda till
1969. Bengt, som blev egen foretagare inom kemiomradet,
avled 2001. Lars Erik utbildade sig till byggnadsingenjoér

vid Stockholms Tekniska Institut. Efter utbildningen tog han
en kortare tid anstillning innan han startade sitt féretag i
Norrkoping 1944. Foretaget fick namnet Byggnadsfirman

L E Lundberg och ombildades 1946 till Byggnads AB LE
Lundberg. 1950 gifte sig Lars Erik med Karin Persson och
de fick tva barn — Fredrik (1951) och Eva (1952).

Byggnads aB L E Lundbergs verksamhet inriktades mot
bostadssektorn. Tomtmark forvirvades och byggprojekt
genomfordes, men ocksa rena entreprenaduppdrag erholls.
I bérjan av 5o-talet expanderade verksamheten geografiskt
i Mellansverige, bland annat bildades 1952 AB Katrineholms
Husbyggen. I slutet av decenniet beslutade Lars Erik att
behalla en del av de fastigheter som byggdes. Det var starten
till Lundbergs nuvarande fastighetsrérelse. Under Go-talet
expanderade verksamheten vidare geografiskt till bland annat
Stockholm, Goteborg och Malmg. Parallellt breddades verk-
samheten dven produktmissigt med kontors- och affirshus.
Fastighetsforvaltningen tillférdes under 6o- och 7o-talen

ett stort antal nya projekt. I slutet av 6o-talet inleddes ocksa

»smahusepokenc, varfor dven den typen av produktion blev
en viktig del av foretagets verksamhet under yo-talet.

D3 Lars Erik Lundberg limnade posten som verkstillande
direktdr 19775 var Lundbergs ett av Sveriges mest framgings-
rika foretag inom bygg- och fastighetsbranschen. Under
drygt 30 ar hade han inte sparat nagra krafter for att lyckas
med sitt féretagsbygge. Hans engagemang for foretaget var
starkt och uthalligt. Hans — och foretagets — initialer LEL kom
ocksd att sta for tre viktiga principer, nimligen Lonsambet,
Entreprendrskap och Likviditet. Att vara finansiellt oberoende
var f6r honom centralt. Han myntade ocksd uttrycket »att
hoppa fran tuva till tuva« for att beskriva hur viktigt det var
f6r honom att vara flexibel och kunna vidareutveckla verksam-
heten dven nir forutsittningar forandras. Det var ocksd i alla
situationer en hederssak for honom att hélla ingangna avtal.
Ofta sade han ocksa att »ingenting &r sd bra att det inte gir
att gora bittre, vilket var ett uttryck for hans hoga ambitions-
niva. Kontakterna med de anstillda och deras organisationer
satte han stort virde pa. Han hade 4ven en god formaga att
rekrytera duktiga medarbetare, ndgot som han anséig vara
avgorande for foretagets utveckling.

Engagemanget for Ostergdtland och sirskilt f6r hem-
staden Norrkoping var djupt. Under de ar han verkade i
Norrképing forandrades staden kraftigt. Stora delar av inner-
staden sanerades och ersattes med modern bebyggelse och
idven ytteromradena fick nya bostider. Lars Erik Lundberg och

hans f6retag var en av de aktdrer som hade stérst inflytande

& Lars Erik Lundberg, mars 1991.
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»Ingenting &r sa bra att det inte gar att gora

Lars Erik Lundberg

dver denna utveckling. Aven om han ibland var kritisk till vad
som hinde i Norrk6ping fanns hans hjirta dir livet ut. Lars
Erik var 4nda till sin bortgdng engagerad i utvecklingen av sin
hemstad. Dirfér kiinde han sirskilt stor glidje nir han 1991
tilldelades kommunens hedersutmirkelse S:t Olofsmedaljen,
honoris causa.

Aren 1975-01 var Lars Erik Lundberg bolagets styrelse-
ordforande och han utsigs sedermera ocksa till dess heders-
ordférande. Under hans tid som ordférande bérsnoterades
Lundbergs (1983). Vidare gjordes en rad investeringar i for
foretaget nya branscher. Bland annat gick Lundbergs in som
huvudigare i Ostgéta Enskilda Bank, dir Lars Erik ocksa var
styrelsens vice ordférande under aren 1985—91.

Lars Erik Lundbergs intresse for foretagets utveckling
fortsatte att vara stort dnda till hans bortgdng 2001. Han kom
regelbundet till kontoren i Norrképing och Stockholm f6r att
informera sig om utvecklingen. Hans intellekt och affirssinne

&LJ;-JL ( ) //Lm & /37

FREDRIK LUNDBERG
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battre«

var forstklassiga och hans affirsprinciper sunda. Han hade
en sidrskild forméga att blicka in i framtiden, hade god person-
kiannedom och var handlingskraftig, 4rlig och rakryggad.
Kort sagt: Hans insatser var avgorande for foretagets alla
framgangar.

Lars Erik Lundberg hade ett stort intresse f6r bade
ingenjorskonst och ekonomi. Bland hans fritidsintressen
fanns segling och jakt. Han kappseglade under ménga éar
och var dven under en period ordférande i Norrképings
Segelsillskap. Jakten gjorde att han kom ut i skog och mark,
négot han satte stort virde pa.

For oss var det en stor forman att ha var far som liro-
mistare. Vi hade en mycket nira relation och vi har fatt
bade inspiration och virdefulla erfarenheter fran honom.
Liksom kommande generationer har vi all anledning att
kinna stor tacksamhet f6r vad han har gjort for foretaget

och var familj.

=

o
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EVA HAMREN-LARSSON




Lars Erik Lundbergs Stiftelse

for forskning och utbildning

- Lars Erik Lundbergs Stiftelse for forskning och utbildning
tillkom 1996 pa Lars Eriks eget initiativ. Han stimulerades att
ta detta steg efter att under nagra ar ha foljt utvecklingen i en
redan existerande stiftelse som bar hans namn - Lars Erik
Lundbergs Stipendiestiftelse. Den senare hade tillkommit
efter beslut av styrelsen i L E Lundbergforetagen i samband

med att Lars Erik avgick som styrelseordférande 1991.

Lars Erik samtalade med sina barn Fredrik och Eva om
tanken pd en ny stiftelse och idén f6ll i god jord. Det var
dock Lars Erik sjilv som var den mest aktive i processen,
som ocksd — utéver Fredrik — frimst kom att involvera Kurt
Palsson, en av de centrala medarbetarna i Lundberggruppen,
och Anders Flodstrom, davarande rektor vid LinkSpings
universitet. Pilsson assisterade Lars Erik i samband med
stiftelsens bildande, inte minst i sjilva stadgearbetet, medan
Flodstrom framfor allt var aktiv i den process dir samarbetet
med universitetet vixte fram.

Med den nya stiftelsen vidgade Lars Erik perspektivet
fran forskning om byggsektorn till forskning och utbild-
ning inom det avsevirt bredare filtet samhillsekonomi,
foretagsekonomi och teknik. Amnesbredden speglade Lars
Eriks ambition att i sina och foretagets insatser férena ett
affirsmassigt tinkande med en djupgaende teknikforstaelse.
Denna kombination lag honom sirskilt varmt om hjirtat
och den kom ocksi att avspeglas i den nya stiftelsens
andamalsparagraf: »att stodja vetenskaplig forskning och
utbildning inom samhaillsekonomi, féretagsekonomi och
teknologi«. Han var ocksd mén om att bidra till en fortsatt

nirhet mellan niringsliv och akademi, eftersom han i sin
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girning hade haft goda erfarenheter av sddana relationer.

Lars Eriks nya stiftelse vidgade dven kretsen av mottagare
genom att den inte avsdg att dela ut stipendier till enskilda
personer utan skapades for att finansiera hela forsknings-
projekt. Den bredare inriktningen 6ppnade upp f6r sokande
pé alla akademiska nivier och ambitionen var ocksa att alla
Sveriges universitet och hégskolor skulle attraheras av de
mojligheter som stiftelsen erbjod — nagot som idag, tjugo
ar senare, visat sig stimma. Han var ocksd man om att den
forskning som skulle finansieras skulle utforas vid akade-
miska ldrositen, si att de nya forskningsronen snabbt skulle
kunna foras in i utbildningen. Denna filosofi kom &ven att
paverka stiftelsens namn.

P4 eget bevag tillforde Lars Erik 50 miljoner av sina
egna medel i stiftelsekapital och i statuterna faststilldes
att avkastningen bade skulle gi till individuellt sirskiljbara
forskningsprojekt som omfattade tidsperioder upp till tre ar
och till en nyinrittad professur som skulle bira hans namn:
Lars Erik Lundbergs professur. Idén var att professuren inte
pa sedvanligt sitt skulle lasas till ett visst (evigt) andamal
utan att den under olika tidsperioder skulle kunna ha lite
olika inriktning beroende pa hur samhillet och niringslivet
utvecklades. I denna dgmnesflexibilitet dterspeglas mycket av
Lars Eriks allméinna framsynthet. Han var starkt medveten
om att tiderna forindras och att det giller att kunna ta
tillvara de nya mojligheter som uppstar.

For Lars Erik var det ocksa viktigt att de enskilda ansla-
gen gick till specifika forskande personer och inte férsvann
i anonyma resor och konferenser eller drunknade i stérre

forskningsprogram. Detta tinkesitt 1ag helt i linje med Lars

Eriks betonande av de personliga kvaliteternas betydelse f6r
framgang savil inom niringslivet som i universitetsvirlden.
Detta poingterande av de akademiska prestationernas
sarskiljbarhet aterspeglade ocksa hans allmdnna noggrann-
het med att f6lja upp hur resurser anvindes.

Lars Erik ville sdrskilt gynna sin uppvixtmiljs, det vill
siga Norrkoping med omnejd, och detta méjliggjordes
genom att professuren inrittades vid Linkopings universitet
med placering pd dess campus i Norrképing. Drivande
bakom tanken pa att lokalisera professuren till Norrkoping
var dock framfor allt universitetets rektor Anders Flodstrom,
som under det tidiga go-talet arbetade for att skapa nya
stabila och lingsiktiga verksamheter i den forna industri-
staden. Tillsammans med Lars Erik och Fredrik diskuterade
Flodstrom lokaliseringsfragan noggrant och i slutinden kom
argumenten for att satsa pd Norrkdping att 6verviga.

7
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Styrelsens ordférande

Fram till 2015 har Lars Erik Lundbergs professur haft tva
innehavare med olika inriktningar och stiftelsen har dven
delat ut drygt 40 forskningsanslag till akademiker verksam-
ma pa olika universitet och hogskolor i landet (se de foljande
kapitlen). Antalet ansdkningar 6kade snabbt under andra
halvan av go-talet och har sedan legat stabilt i intervallet
40—50 propder per ar. Ansokningarnas kvalitet har successivt
okat och sedan millennieskiftet har fa av dem fallit utanfor
de omraden som stiftelsen enligt stadgarna har méjlighet
att stodja. Efter de forsta tjugo dren star det klart att Lars
Erik Lundbergs Stiftelse for forskning och utbildning blivit
en vilkind aktor i universitets- och hogskolevirlden och en
attraktiv forskningsfinansiir, framfor allt for de akademiska
forskare som &r aktiva inom filt som integrerar de ekonomis-

ka och tekniska vetenskaperna.

SVEN-ERIK SJOSTRAND

Ordférande i styrelsens
vetenskapliga utskott
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1996-2016

Lundbergprofessurens utveckling

> 1 FOREGAENDE KAPITEL beskrevs utforligt nir, hur och
varfor Lars Erik Lundbergs Stiftelse for forskning och utbild-
ning tillkom. Det var Lars Erik Lundberg sjilv som tillférde
stiftelsekapitalet och som sedan ocksa aktivt deltog i diskus-
sionerna hur det skulle nyttjas. Tidigt i bildandeprocessen, det
vill siga redan nir statuterna formulerades, ventilerades tan-
ken att en visentlig del av medlen skulle kunna anvindas fér
att finansiera en professur som skulle bira stiftarens namn.
Den idén stimde vil 6verens med Lars Erik Lundbergs syn
pa hur niringsliv och akademi borde samspela — det skulle
handla om en langsiktig relation pa omraden som inte minst
praktikens aktorer fann angeligna.

Tanken med professuren var att den skulle férena ling-
siktighet (den av universitetet forordnade personen skulle
finansieras under 10 ar) med flexibilitet (imnesinriktnin-
gen skulle provas varje gang en ny tillsdttning blev aktuell).
Lars Erik Lundberg var ocksa angeligen om att en del av de
stiftelsestodda insatserna direkt skulle gynna hans uppvaxt-
miljo, vilket mojliggjordes genom att tjdnsten inrittades vid
Linkopings universitet med placering pd Campus Norrképing.

Fran bildandet av stiftelsen 1996 fram till publiceringen av
denna jubileumsskrift 2016 har Lars Erik Lundbergs professur
(»Lundbergprofessuren«) haft tvd innehavare som arbetat
inom helt olika omraden. Dess férste innehavare blev pro-
fessor Bjorn Kruse, som verkade inom ett forskningsfilt som
fick benimningen »Digital bild och medieteknik«. Med denna
tillsattning blev det ocksd maijligt f6r Campus Norrképing att
bygga upp ett utbildningsprogram inom medieteknik.

Helt i Lars Erik Lundbergs anda priglades Bjorn Kruses
forskning av nirhet till den radande praktiken pd omradet,

da fraimst inom pappersindustrin och den grafiska sektorn.

Forskargruppen som Kruse byggde upp pa basis av Lundberg-
professuren uppfyllde ocksa vil de forvintningar som stiftels-
ens tillskyndare initialt formulerat, eftersom forskningsfiltet
stirktes savil i den akademiska virlden (inte minst genom en
omfattande publicering) som i praktikens virld (genom nya
utbildningar vars deltagare ofta fick kvalificerade anstillningar
i vilrenommerade foretag).

Nir Kruse efter tio r limnade Lundbergprofessuren upp-
kom fragan i stiftelsens styrelse om det fanns anledning att
ge tjansten en ny inriktning, ndgot som stadgarna 6ppnat for
och nirmast férordat. Efter samtal med Linképings univer-
sitets ddvarande rektor Mille Millnert landade stiftelsen i att
satsa pa ett omrade som forvintades vixa i betydelse under
det nirmaste decenniet bade i forskarvirlden och praktiken,
nimligen bygglogistik. Universitetet hade ocksd en lovande
kandidat p4 detta omrade: professor Martin Rudberg — en
forskare som ansags vil limpad att bygga upp en verksamhet
med linkar bade internt inom akademin och externt med
foretagsvirlden. Denna bedémning ledde sd smaningom till
att stiftelsen 2009 beslét att inrdtta Lars Erik Lundbergs
professur i Bygglogistik vid Linkopings universitet, med
placering pd Campus Norrkdping. Liksom for den foregiende
professuren var tidsperspektivet 10 ar.

Martin Rudberg har sedan han installerades pa Lundberg-
professuren utvecklat universitetets bygglogistikgrupp till att
idag vara en av de ledande pa omradet, savil nir det giller
forskning och utbildning som i kontakterna med nirings-
livet. Det som gruppen hittills d4stadkommit borgar for att
verksamheten kommer att frodas ocksa under de kommande
dren och gora rejila avtryck bade i den vetenskapliga diskus-

sionen och i den svenska byggsektorn.
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Bjorn Kruse

Lundbergprofessuren i Digital bild och medieteknik

Professur 1997-2007

- TANKARNA PA EN hégre utbildning i Norrképing hade
funnits under en lingre tid, nir ett nira samarbete mellan
Linkopings universitet (LiU) och Norrképings kommun
under go-talets senare hilft ledde till att ett nytt campus bil-
dades vid sidan av de redan existerande i Linkoping. Ett antal
nya utbildningsprogram skulle initieras och forsknings-
Gverbyggnaden etableras. En avgérande faktor f6r uppstarten
var avtalet mellan Lars Erik Lundbergs Stiftelse for forskning
och utbildning och Linképings universitet om etableringen
av en professur i Norrképing. Bjérn Kruse, som redan var
engagerad i utvecklingen av civilingenj6érsprogrammet i
medieteknik, blev 1997 den férste innehavaren av profes-
suren, i dagligt tal kallad Lundbergprofessuren med inrikt-
ning pa digital bild och medieteknik.

For utbildningen i Norrképing diskuterades olika inrikt-

ningar som s smaningom utmynnade i forslag till tre olika
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utbildningsprogram. Bjérn Kruse var redan engagerad i
planeringen av programmet fér medieteknik och en av hans
forsta uppgifter blev att konkretisera utbildningsprogrammet
som di endast fanns som idé. Utvecklingsarbetet resulterade i
Sveriges forsta civilingenjorsprogram inom medieteknik som
senare fick efterf6ljare pa andra hogskolor och universitet.
Utbildningsprogrammet kom att priglas av en kombination
av teknik och naturvetenskap med starka designinslag och
en projektorienterad undervisningspedagogik. Nagra av de
speciella teknikomraden som omfattats av programmet ir
grafisk teknik, ljudteknologi, bildbehandling, datorgrafik,
vetenskaplig visualisering och virtuell verklighet.

De utexaminerade civilingenjorerna i medieteknik har rént
intresse hos ett brett spektrum av foretag. Gruppen av foretag
dir de medieteknikutbildade civilingenjorerna har funnit
kvalificerade anstillningar inkluderar bland annat 1KEA

Communications, Tetra Pak, Tidningsutgivarna, Agfa Belgien,

H&M, Quebecor och Ericsson. Idag, med den allménna ned-
gingen i ungdomars intresse f6r avancerade teknikutbild-
ningar, har utbildningen i medieteknik fortfarande en stark
rekryteringsbas.

Forskningsuppbyggnaden inom omradet paborjades
parallellt med utvecklingen av medieteknikutbildningen.
Det som kom att prigla forskningen var den industrinira
anknytningen, frimst till pappersindustrin och den grafiska
branschen. Forskningen kom 4ven att bedrivas i samarbete
med kollegor inom andra hégskolor och institut i flera
olika forskningsprogram. sTFI (numera kallat Innventia),
Link6pings universitet, Mittuniversitetet och Karlstads uni-
versitet samt KTH 4r nigra av de samverkande parterna.

Det férsta storre forskningsprogrammet har sitt ur-
sprung fran tiden kring tillkomsten av Lundbergprofessuren.
Projektprogrammet kallades for pFT vilket star for Papper,
Firg och Tryck. pFT-programmet foljdes av det trycktekniska
forskningsprogrammet kallat T2 F, som kom att drivas paral-
lellt med det mer grundforskningsinriktade s2p2-program-
met, Surface Science for Printing Paper. Centralt i forskningen
har varit de optiska egenskaperna hos papper och tryckfirg

som gemensamt bestimmer tryckresultatet. Inom detta

omréde har forskningen haft en relativt stor bredd. Sirskilt
industridoktorander har fokuserat pa firgitergivning med
digitaltryckmetoder som ink-jet och xerografiska processer,
dir malet har varit att modellera interaktionen mellan
papper och firg. Sidana digitaltryckmetoder har helt andra
egenskaper 4n de traditionella tryckmetoderna, exempelvis
offsettryck och djuptryck. Papprets optiska funktion maste
darfor modifieras si att ett kvalitativt fullgott tryck erhalls.
Firg- och pappersinteraktionen i offsettryck har studerats med
avseende pa rastreringsteknik och de olinjira effekter som upp-
star pa grund av papprets ljusspridande egenskaper. Att mod-
ellera de pappersoptiska egenskaperna har varit mycket svart,
bland annat pa grund av att férbittrad modellering kriver
en modifiering av kopplade partiella differentialekvationer.
Under det gingna decenniet har forskargruppen kring
Lundbergprofessuren publicerat ett 30-tal vetenskapliga
artiklar och konferenspapper. Antalet licentiatavhandlingar
och doktorsavhandlingar under perioden ir u stycken.
Genom att stodja framvixten av en fruktbar kombination
av nydanande utbildningssatsningar och mediefokuserad
forskning har donationen fran Lars Erik Lundbergs Stiftelse
for forskning och utbildning pi ett avgérande sitt bidragit

till Linkdpings universitets utveckling i Norrkoping.
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Martin Rudberg

Lundbergprofessuren | Bygglogistik

- LUNDBERGPROFESSUREN I BYGGLOGISTIK inrittades
2009 vid Linképings universitets (LiU) campus i Norrkoping
och 16per 6ver 10 dr. Martin Rudberg har haft tjinsten sedan
start och har med st6d av professuren utvecklat LiU Bygg-
logistik, som idag 4r Sveriges ledande forskargrupp inom
omradet. Gruppen bestar for nirvarande av sju personer,
varav fem doktorander. Vid sidan av detta 4r ett antal personer
fran xTH, Lunds Tekniska Hogskola och Luled tekniska
universitet knutna till LiU Bygglogistik som bitridande hand-
ledare till gruppens doktorander. Internationellt har sam-
arbeten etablerats med Cardiff University i Wales och Norges
teknisk-naturvitenskapelige universitet i Trondheim.

LiU Bygglogistiks verksamhet omfattar tvd samverkande
omraden. Det ena utgors av forskning och kunskapsutveck-
ling, medan det andra handlar om kunskapsspridning och ut-
bildning. Bdda omradena tar utgidngspunkt i byggbranschens
problem gillande effektivitet och produktivitet, vilket bland
annat visar sig i ett onddigt hogt kostnadslage for byggande,
och i Gvertygelsen att effektiv logistik dr nyckeln till att skapa
forutsittningar for ett kostnadseffektivt byggande. I savil
vetenskapliga artiklar som i mer praktiskt inriktade utredning-
ar och rapporter har det, bade nationellt och internationellt,
papekats att byggbranschen behover fokusera mer pa s kallad
supply chain management (scM) for att komma till ritta med
de problem som finns. Intresset f6r logistik och scm har
ocksa 6kat bland branschens aktorer under de senaste decen-
nierna, men det har dnnu inte resulterat i faktisk implemen-
tering av grundliggande principer och metoder. Dirmed har
man inte kunnat identifiera ndgra nimnvirda positiva effekter
gillande produktivitet och kostnadseffektivitet i byggandet.

For att rdda bot pa detta har LiU Bygglogistik sedan profes-

16  LARS ERIK LUNDBERGS STIFTELSE FOR FORSKNING OCH UTBILDNING

surens inrittande arbetat aktivt med att analysera nuvarande
processer, att anpassa befintliga och etablerade teorier och
metoder, samt att utveckla nya metoder, principer och teorier
for hur logistik och scm ska kunna komma branschen till
nytta, for att pa si sitt skapa en nédvindig kunskapsmaissig
och strukturell férindring. Detta har hittills skett inom ramen
f6r sju doktorandprojekt, cirka 25 examensarbeten, deltagande
i seminarier, konferenser och intresseféreningar, samt genom
radgivning till branschen via ett flertal expertgrupper och
branschorganisationer. Dessutom erbjuds bygg- och logistik-
studenter en kurs i bygglogistik som ger dem noédvindiga
verktyg for att langsiktigt férindra branschen mot 6kad
kunskap om logistik och scM och dirigenom ett kostnads-
effektivt byggande.

Gillande forskningsaktiviteterna kan det konstateras att
maénga tidigare logistikinitiativ har haft en stark slagsida mot
att analysera verksamheten och problemen p3 sjilva byggar-
betsplatsen. Nackdelen med denna ansats ir att de dd snarare
fokuserar pd symtomen &n pi sjilva orsakerna till varfor
problem uppstar och varfér produktiviteten inte ligger pa en
6nskvird niva. Gruppens forskning visar att grundorsakerna
till de problem som byggbranschen brottas med uppstir langt
innan symtomen uppstir pa byggarbetsplatsen. Det handlar
om att gora ritt i byggprocessens inledande skeden och tidigt
i forsérjningskedjans leveransprocess.

Forutsittningarna for effektiv logistik och produktivt
byggande borjar redan pa ritbordet. Bestillare, byggherrar,
arkitekter med flera maste forsta vikten av logistik for att man
ska kunna lyckas med att implementera scm. Lyckas man kan
logistik och scm vara en katalysator som sinker byggkostnad-

erna med runt 25 procent eller mer, visar forskningen.
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Forskningsprojekten, som i huvudsak bestar av doktorand-
projekt, har utifran dessa utgdngspunkter bedrivits inom tre
omraden: att utveckla nya metoder och processer for effektiv
bygglogistik, att utveckla effektiv logistik for ett mer indus-
trialiserat byggande, samt att analysera hur informations-,
planerings-, och beslutsstodssystem kan driva pa utvecklingen
av effektiv bygglogistik. Exempel pa aktuella doktorandprojekt
inom dessa omrdden ir: Planering for effektivt byggande:
integration av bygg- och leveransprocesserna, Byggherrerollen
och bestillarperspektiv pa effektiv bygglogistik, Produktions-
strategi och processval vid industrialisering av byggprocessen,
samt Analys av totalkostnadseffekter av tredjepartslogistik inom
byggbranschen.

Planering for effektivt byggande bygger vidare pa det tidigare
projektet Byggarens sCOR som fokuserade pa att ta fram ett
standardiserat sitt att kartligga och mita logistiken inom
byggandet. Analysverktyget scor (Supply Chain Operations
Reference) kan liknas vid en stor legolada dir varje legobit
representerar en del av forsérjningskedjan och har ett mitetal
kopplat till sig. scor skapar dirmed ett standardiserat sitt att
utvirdera, analysera och utveckla logistiken i byggbranschen.

Byggherrerollen och bestillarperspektiv analyserar projekt dir
bestillarna vill ta ett stérre ansvar for att etablera en effektiv
bygglogistik och underscker hur detta kan goras pa bista
sdtt. Det kan till exempel vara frigan om att handla upp en
logistikentreprenad separat, eller om att stilla storre krav pa
logistiken i upphandlingsskedet.

I projektet Produktionsstrategi och processval vid industri-
alisering studeras hur ritt val av prefabricering och fabriks-
tillverkning kan effektivisera byggandet. Det finns i dag flera
koncept for industriellt byggande dir vi analyserar hur bygg-
foretag bor vilja en lamplig grad av industrialisering beroende
pa vilket marknadssegment de ir verksamma inom. Malet
med projektet ir att ta fram ett ramverk som kan anvindas
som beslutsstdd gillande design av industriella byggkoncept.
Slutligen behandlar Analys av totalkostnadseffekter den
pagiende strukturella forindring inom byggbranschen, dir
sa kallade tredjepartslogistiker tar en storre del av, och ett
storre ansvar for, bygglogistiken. Baserat pi ett flertal projekt
med olika typer av logistikaktérer analyseras totalkostnader,
samt vilka effekter nyttjandet av dessa logistikaktorer far
gillande produktivitet och effektivitet i byggprocessen.

For LiU Bygglogistiks andra omrade, kunskapsspridning
och utbildning, ir verksamheten framfor allt inriktad mot
studenterna som f6ljer den kurs i bygglogistik som erbjuds pa
byggingenjérsprogrammet vid LiU:s campus i Norrképing.
Kursen, som utvecklats inom ramen f6r Lundbergprofessuren,
foljs av studenter fran savil byggingenjorsprogrammet som
fran de logistikprogram som finns i Norrkoping. Minga av
dessa studenter viljer sedan att genomfora examensarbeten
inom dmnet, vilket ytterligare utvecklar kunskapen om bygglo-
gistik, bade hos studenterna och hos de deltagande foretagen.

Utbildningsmissigt finns ocksa lingt framskridna planer
pa ett masterprogram inom bygglogistik. Detta 4r avsett att
bli en tvaarig pabyggnadsutbildning inom det befintliga bygg-
ingenjorsprogrammet med en huvudsaklig inriktning mot
bygglogistik, virtuellt byggande och s kallad B1m (Building
Information Model/Modelling).

Den del av kunskapsspridningen som berér niringslivet
och det omgivande samhillet bedrivs framfor allt inom
ramen for det sa kallade Brains & Bricks vid LiU Norrkoping.
Verksamheten inom Brains & Bricks utgrs bland annat av
regelbundna seminarier och nyhetsbrev, en arligt aterkom-
mande konferens, samt gemensamma forskningsansatser
mellan medlemsféretagen och Linképings universitet. Brains
& Bricks har funnits sedan 2005, men verksamheten fick ett
uppsving nir Lundbergprofessuren inrittades och ir i dag en
viktig kanal for spridandet av forskningsresultat till branschen,
men ocksi ett forum for att inhidmta viktig erfarenhet och
kunskap fran branschens foretridare.

Donationen fran Lars Erik Lundbergs Stiftelse och
inrittandet av professuren skapade forutsittningar for att
utveckla savil forsknings- som utbildningsverksamhet inom
bygglogistik, vilket resulterat i att Linkopings universitet be-
sitter en for Sverige unik kompetens inom omradet. Forskar-
gruppen runt Lundbergprofessuren ir idag en efterfragad
samarbetspart bade nationellt och internationellt. Detta borgar
for att verksamheten inom LiU Bygglogistik kommer att
fortsitta utvecklas och vixa under de kommande aren, samt
att forskargruppen dirmed far bittre férutsittningar for att
nd det den strivar mot, nimligen en férindrad bransch med
okad logistikkompetens, 6kad produktivitet och ligre bygg-
kostnader som kommer hela samhillet till godo.
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Affarsmassighet och teknik

Industriell dynamik, Innovation och Entrepenorskap

- DET AR ETT ansvarsfyllt uppdrag att bland ett 50-tal
ansdkningar varje ar vilja ut ett fatal individuella forsknings-
projekt som far finansiering i upp till tre ir. Det 4r ett stort
soktryck frain méanga universitet och hogskolor i landet och
kvaliteten pa ansokningarna r generellt sett mycket hog. Ett
viktigt rittesnore i beddmningsarbetet dr givetvis stiftelsens
indamdlsparagraf, men ocksa de grundliggande virderingar
som priglade Lars Erik Lundbergs tankar och girningar. Inte
minst giller det férmagan att kombinera teknisk forstielse
med ett affirsmissigt tinkande samt att linka samman aka-
demi och niringsliv. Det ska vara hogkvalitativ vetenskaplig
forskning som premieras, men forskningsresultaten ska
ocksa kunna komma till praktisk nytta i niringslivet och i
undervisningen.

En starkt uttalad malsittning 4r att finansiering fran
Lars Erik Lundbergs Stiftelse for forskning och utbildning
ska sitta tydliga avtryck och gora skillnad pa ett antal olika
sitt. Finansieringen ska gora skillnad f6r de forskare som
involveras. Stiftelsen viljer ut klart avgrinsbara projekt som
engagerar ett fatal forskare under en stor del av deras arbets-
tid. Ofta har det handlat om doktorander, som under seniora
forskares ledning lagt den forskningsmissiga grunden till
sina avhandlingar. Det handlar diremot inte om att margi-
nellt 6ka anslagen till stora projekt med annan finansiering
eller att finansiera nigot tiotal procent av ett flertal forskares
totala arbetstid.

Finansieringen ska gora skillnad genom att finga upp
intressanta forskningsfragor som bryter ny mark. Stiftelsen
premierar girna empirisk forskning, men undviker att finan-
siera ytterligare fallstudier med traditionell metodik och/eller

inom vil genomlysta forskningsomraden. Nya forsknings-

20  LARS ERIK LUNDBERGS STIFTELSE FOR FORSKNING OCH UTBILDNING

ansatser, som dnnu inte finns representerade i andra
forskningsfinansidrers utlysningar, hilsas diremot sirskilt
vilkomna. Det har hint mer 4n en ging att stiftelsen bidragit
till att ldgga grunden till nya forskargrupper som senare
blivit etablerade inom det svenska och internationella forsk-
ningssamfundet.

Finansieringen ska gora skillnad genom att kartligga och
analysera trender som ir av intresse f6r det svenska nirings-
livets och sambhillets utveckling. Det giller inte minst att
bygga upp en kunskap och forstielse for de forandringar
som ror sig i tiden, till exempel i samband med digitalisering
och globalisering. Det 4r bland annat i de sammanhangen
som férmagan att tinka i nya banor och att kombinera
teknisk forstéelse och affirsmissighet verkligen sitts pa prov.
Stiftelsen viljer dirfor girna ut projekt som studerar radikala
teknikskiften, strukturférindringar eller nya organisations-
principer som ligger i tiden.

Stiftelsens finansiering ska alltsa géra skillnad genom
att vara ett komplement till andra forskningsfinansiirer,
som stéttar framatblickande forskning som kan bidra till
ett mer dynamiskt och konkurrenskraftigt niringsliv. Om
vi tittar i backspegeln kan den forskning som stiftelsen
hittills finansierat sorteras in under ett antal olika teman.
Tre aterkommande teman &r industriell dynamik, innovation
och entreprendrskap. Dessa tre teman presenteras nirmare
pa foljande sidor, och utgor en illustration av de fragor och
utvecklingstrender som ryms inom stiftelsens intresse-
omraden. Vi dr Gvertygade om att ménga framtida projekt
kommer att kunna inrymmas i dessa teman, men ser likvil
fram emot spinnande projekt ocksd inom andra omraden

som dverensstimmer med stiftelsens dndamal.




Industriell dynamik

Industriell dynamik &r ett évergripande tema i manga av de forskningsprojekt som stiftelsen valt att finansiera.
Flera projekt har studerat hur enskilda foretag i en bransch anpassat sin affarsstrategiska utveckling till nya
forutsattningar och hur detta i sin tur lett till genomgripande strukturforandringar i branschen som helhet.

- PROJEKTEN INOM DETTA temaomrdde har inte i férsta
hand handlat om att analysera kvantitativa databaser fran
ett makroperspektiv, utan mer om att férstd de strategiska
utmaningar och vigval som foretag stills inf6ér nir nya hot
och mojligheter uppenbarar sig. Ytterst dr det ju beslut pa
mikroplanet som aggregeras till strukturforindringar pa
makroplanet. En forhoppning dr att forskningsprojekten
ocksd ska komma till konkret nytta och i ndgon man bidra
till att battre beslut fattas i foretagen.

Vad ir det di som ligger till grund f6r den industriella
dynamiken? En grundliggande drivkraft 4r mansklighetens
stravan efter tillvixt. I grund och botten skapas tillvixt nir
vi lyckas producera fler och bittre varor och tjinster som
minniskor vill ha. I tider av arbetsloshet behévs nya jobb
for att en sé stor andel av den potentiella arbetskraften som
mojligt ska kunna bidra i samhillets produktion av varor och
tjanster. Men for att uppna verklig tillvixt maste vi dessutom
parallellt sikerstilla att alla typer av arbete bedrivs i effektiva
former. Tillvixt férutsitter siledes dven avveckling av verk-
sambheter som inte fyller dagens behov, liksom rationaliser-
ing av ineffektiva verksamheter. En tillvixtfrimjande politik
kan inte endast fokusera pa skapandet av nya arbetstillfil-
len. Den madste dven understédja strukturforindringar och
rationaliseringar som effektiviserar befintliga verksamheter.
Den bor sikerstilla att vi erhaller hogre produktivitet och

kvalitet samt bittre service i alla delar av arbetslivet. Att skapa
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sysselsittning och samtidigt bevara ineffektiva arbetsmetoder
eller fordldrade strukturer motverkar sitt syfte — om syftet ar
tillvaxt.

En férutsittning for tillvixt ar att samhillet lyckas f6rl6sa
positiva utvecklingskrafter hos manniskor och féretag —
utvecklingskrafter som leder till att nya varor och tjinster
ser dagens ljus och, kanske dnnu viktigare, till att produk-
tionen och distributionen av existerande varor och tjinster
effektiviseras. Utveckling och effektivisering sker manga
ganger genom tillimpning av ny teknik, men ocksa genom
att produktionen sker i nya och mer effektiva strukturer. Ny
teknik skapar nya varor, tjinster och foretag, men slar samti-
digt ut gamla varor och tjinster och etablerade féretag. Den
dynamiken kan i hog grad bidra till att ett effektivare och mer
konkurrenskraftigt niringsliv utvecklas.

Aven om enskilda individer, féretag och orter eller
regioner kan drabbas hart vid uppsigningar, utslagning-
ar eller nedliggelser kan industriell dynamik, teknisk
utveckling, strukturomvandlingar och rationaliseringar
ind4 betraktas med positiva fortecken ur ett 6vergripande
tillvixtperspektiv. Om produktionen i savil kvalitativa som
kvantitativa avseenden forblir konstant eller 6kar, trots att
antalet sysselsatta inom niringen minskar, innebir det en
produktivitetsokning som skapar forutsittningar for tillvixt i
sambhillet. Att foretag slas ut och gamla jobb férsvinner kan

saledes ur ett samhillsperspektiv vara en positiv utveckling

som inte bor stivjas. Dessutom kan nya verksamheter vixa
upp ur resterna av det gamla.

Dynamiken i niringslivet dterspeglas ocksa i struktur-
forandringar som innebir att en allt stérre andel av alla
yrkesverksamma arbetar inom den renodlade tjinstesektorn.
Flertalet av dessa arbetar pa lokala konsumentmarknader
och levererar tjinster som riktar sig direkt till oss manniskor,
inom exempelvis vard och omsorg, hotell och restaurang,
detaljhandel eller persontransporter. Mer dn 50 procent av
alla yrkesverksamma i Sverige kan faktiskt numera se de slut-
liga konsumenterna i 6gonen varje dag. Men till de expansiva
tjanstebranscherna hor ocksa olika typer av specialiserade
tjanster som frimst riktar sig till féretag, till exempel
stidning och fastighetsskotsel, bevakning, varutransporter,
tekniska konsulter, 17-konsulter, datordrift och call centers.
Inom den s kallade industrialiserade virlden har vi definitivt
tagit steget ut ur industrisamhillet in i tjanstesamhallet.
Totalt arbetar numera cirka 85 procent av alla yrkesverksam-
ma i Sverige pa arbetsstillen som uteslutande producerar
négon form av tjinster (inklusive handeln).

Trots att allt fler minniskor levererar tjinster pd lokala
marknader 4r globalisering en 6vergripande strukturféran-
dring som genomsyrar niringslivet. Vi ser hur féretag kops
upp och slas samman, vilket gor stora, internationella foretag
till konkurrenter pa en global marknad. Men en minst lika
tydlig trend ir att foretag splittras upp och blir mer special-
iserade. Manga foretag koncentrerar sig pa sin karnverksam-
het och viljer att upphandla sddant som de tidigare utf6rde i
egen regi. Inom delar av tillverkningsindustrin, till exempel
verkstadsindustrin, har vi exempelvis sett en kraftigt ckad

specialisering i forddlingskedjan. Aven inom tjinsteproduk-

tionen har det blivit vanligare att féretag och organisationer
avstdr fran att anstilla egen personal for alla uppgifter som
mdste utforas. En bidragande orsak ir att minga foretag
anser sig f4 mer for pengarna om de képer varor eller tjanster
av andra foretag i stillet for att utféra motsvarande arbete i
egen regi. Fenomenet, som kommit att kallas outsourcing
dven pa svenska, har funnits under ling tid. Trenden accel-
ererade dock under go-talet och det dr en orsak till att olika
typer av specialiserade och internationella tjinsteforetag
expanderat inom en rad olika expansiva tjanstebranscher.
Aven om tillverkningsindustrin minskat sin direkta
sysselsittning, s spelar den dven fortsittningsvis en viktig
roll i svenskt niringsliv. En stor del av de expansiva foretags-
tjdnsterna dr avknoppningar fran tillverkningsindustrier
och de ar starkt beroende av dessa fér sin 6verlevnad. De
forskningsprojekt inom temaomradet industriell dynamik
som presenteras pa de féljande uppslagen har inte heller
fokuserat pa tjdnstebranscher, utan pa strukturférandringar
i tillverkande industrier. De handlar om outsourcing av
tillverkning inom svensk verkstadsindustri, strukturom-
vandling inom den svenska skogsindustrin respektive

omvandlingar inom den internationella parfymindustrin.
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Industriell dynamik

Outsourcing och offshoring av tillverkning

- VERKSTADSINDUSTRIN GENOMGAR strukturférindringar
som visar sig i koncentrationstendenser, 6kad internation-
alisering och 6kad specialisering. De foretag som utvecklar
och marknadsf6r komplexa produkter tenderar att upphand-
la allt fler insatsvaror i form av artiklar och komponenter,
antingen av specialiserade komponentleverantorer eller av
specialiserade legotillverkare. Under slutet av forra seklet
aterspeglades utvecklingen i en dramatisk minskning av

de svenska verkstadsforetagens foridlingsgrad. Fran inled-
ningen av 8o-talet till slutet av go-talet sjonk denna fran
cirka 45 procent till cirka 20 procent.

Bakom utvecklingen dolde sig bland annat tekniska
forindringar i sjilva produkterna. Nya material och f6rind-
ringar i produktteknologierna lade grunden till stora special-
iserade foretag. Till traditionella komponentleverantérer, till

exempel kullager-, elmotor- och halvledartillverkare, sillade

sig stindigt nya storforetag, till exempel Autoliv. Men det var

inte bara produktteknologiska forindringar som féranledde
6kad specialisering i féradlingskedjorna. Teknisk utveckling i
sjilva tillverkningen, till exempel automatisering, skapade nya
leverantorsstrukturer. For foretag som tidigare tillverkat egna
komponenter kunde de egna volymerna vara otillrickliga nir
det krivdes hég och jimn beliggning under flera skift for att
motivera investeringar i dyrbara och hogeffektiva anliggning-
ar. D4 kunde i stillet tillverkning upphandlas av specialiserade
leverantérsforetag med avancerade produktionsutrustningar
f6r exempelvis tillverkning av plastdetaljer, platbockning eller
maskinbearbetning. Men dven lagteknologisk, arbetskrafts-
intensiv och tempobetonad tillverkning lades, efter Berlin-
murens fall, i 6kad utstrickning ut pd nya underleverantérer
ilaglonelinder. Manga foretag avstod dock fran den sist-
nimnda typen av outsourcing genom att i stillet utlokalisera
egen tillverkning till ligkostnadslinder, sa kallad offshoring.
Den snabba minskningen av de svenska verkstadsforeta-

& Professor Lars Bengtsson kunde tack vare finansiering frén stiftelsen
initiera uppbyggnad av en forskargrupp kring outsourcing vid Hogskolan
i Gavle.

{ Vid lansering av boken Alternativ till outsourcing (2005) konstaterade
Scanias ddvarande vd, Leif Ostling, att det vid hdgautomatiserad till-
verkning fanns alternativ till outsourcing och offshoring:

»Varfor lagga ut tillverkning pa ndgon annan om du sjalv kan tjana
pengar pa den? Produktion av motorer, vixellddor och axlar tillhér
var karnverksamhet. Genom nérhet till var egen produktutveckling
och standiga produktivitetsforbattringar bidrar var egen komponent-
tillverkning i Sverige till bolagets goda lonsamhet.«

gens foradlingsgrad, i kombination med den minskade
sysselsittningen inom tillverkningsindustrin i Sverige
(jobben inom tillverkningsindustrin minskade fran cirka

30 procent 1970 till cirka 18 procent dr 2000) vickte en rad
fragor om de langsiktiga effekterna av féretagens mer eller
mindre irreversibla outsourcing. Stiftelsens styrelse beslutade
darfor ar 2001 att finansiera ett forskningsprojekt som leddes
av Lars Bengtsson vid Hogskolan i Givle: Outsourcing av
produktion och dess betydelse for industriféretagens férnyelse och
utvecklingsférmaga.

Syftet med projektet var att analysera outsourcing av
produktion och dess betydelse fér industriféretagens utveck-
lingsférmaga och langsiktiga konkurrenskraft. Projektet
genomfordes under perioden oktober 2001 till juli 2006.
Empirin byggde framfor allt pd en storre enkitstudie till
svensk verkstadsindustri och ett antal fallstudier vid svenska
verkstadsforetag. Projektet ingick dven i ett forskningspro-
gram, Utmaningar vid outsourcing, som drevs av Hogskolan i
Givle i samarbete med Handelshogskolan i Stockholm och
Link6pings universitet.

Resultatet frén projektet antyder att férdelarna med
outsourcing till foretag i lagkostnadslinder stundtals har
overskattats medan potentialen i den egna verksamheten

underskattats. Att de positiva effekterna av outsourcing

overskattats beror bland annat pa att en rad dolda kostnader
vid outsourcing kan tendera att ta upp de synliga kostnads-
differenserna. Projektet visade ocks3 att féretag som méalmed-
vetet satsat pa utveckling av den egna produktionsférmagan,
bade 6kad automation och en mer Lean-anpassad organisa-
tion, haft de storsta produktivitetsvinsterna.

Forskarna konstaterade vidare att samspelet mellan
produktutveckling, produktion och inkép manga ganger ar
av avgorande betydelse f6r verkstadsforetag som utvecklar
avancerade produkter och tjinster. Eftersom kraven pa inte-
gration mellan nyckelkompetenser maste hanteras, innebir
det bland annat att beslut om outsourcing, liksom offshoring,
av produktion kan bidra till att dven produktutveckling liggs
ut eller flyttar.

Enkitresultaten visade ocksd att det fanns en stor forbit-
tringspotential i svensk verkstadsindustri. Forskarna menade
att den kunde realiseras savil genom investeringar i ny teknik
och automatisering som genom satsningar pa stindiga
forbittringar, effektivare floden och en mer decentraliserad
arbetsorganisation. Resultaten fran projektet spreds bland
annat via en bok, Alternativ till outsourcing (Liber, 2005), samt

i tidskriftsartiklar och vid konferenser.




Michael Novotny har tack vare finansiering fran stiftelsen kunnat studera den nordiska skogsindustrins utmaningar.

Projektet utgor den empiriska basen i hans doktorsavhandling.

Industriell dynamik

Den nordiska skogsindustrins stalbad

- DEN NORDISKA SKOGSINDUSTRIN har under de senaste
decennierna utsatts for ett 6kat omvandlingstryck. Nya
medier skapar minskad efterfragan pa tryckpapper och
grafiska papper. Samtidigt ckar konkurrensen pa ravarusidan.
Miljé- och klimatfragorna har fatt 6kad betydelse, frimst

pa EU-niva. Det har satt kat fokus pa processindustriernas
energif6rsorjning, men dven skapat nya potentiella marknader
for skogsravaran. Parallellt kan skogsravaran, genom teknisk
utveckling, i framtiden utnyttjas for en mycket storre flora
av produkter.

Skogsindustrin i Norden har historiskt sett hanterat struk-
turella férindringar med framging. Under tider av marknads-
stagnation och ravarubrist har foretag rort sig framat i virde-
kedjan. De gick fran export av timmer och tritjira till export
av sigade travaror pa 18oo-talet, direfter vidare till pappers-
massa och tryckpapper frin Gverbliven flis vid sdgverken runt
sekelskiftet 1900. Nya kemiska massatekniker 6ppnade senare
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upp for hygien- och férpackningsmarknaderna som expand-
erade kraftigt efter andra virldskriget. I den strukturomvan-
dling som nu sker har dock de etablerade foretagen svart att
tillvarata de nya affirsméjligheter som skapas. Skogsnirin-
gens etablerade storféretag ir forhillandevis kapitalintensiva
och trogrorliga. De prioriterar snarare inkrementella forbat-
tringar och innovationer 4n radikala skiften i teknik, produk-
ter och marknader.

Nischspelare, vid sidan av de stora papperskoncernerna
och foretag pa den kemiska massasidan, har lyckats stilla
om relativt snabbt till nya eller nygamla varusegment — inte
minst biobrinslen och biomaterial (textilcellulosa och nya
biobaserade kemikalier, kompositer och férpackningar).
Sedan mitten av 2000-talet tycks dven de stérre aktorerna
med anliggningar inom frimst sulfattekniken intressera
sig for nya separationstekniker for utvinning av kemiska

fraktioner i processtrémmarna, exempelvis renare former

| projektet studerades bland annat omstallningen av skogsbolaget Modos nedldggningshotade sulfitfabrik i Ornsksldsvik,
vilken ar 2000 képtes upp av ett dgarkonsortium och omvandlades till ett bioraffinaderi.

av (nano)cellulosa och lignin. P3 sikt kan dessa fraktioner
vidareforidlas till en mycket bred produktflora som kan
ersitta fossil- och oljebaserade produkter inom stora delar
av metall-, kemi- och byggsektorerna samt inom plast- och
forpackningsindustrin.

Ar 2009 beviljades professor Staffan Laestadius pa kTH
ett anslag for att genomftra det flerariga forskningsprojektet
Bioraffinaderier — mdjlighet eller nédvindighet inom skogs-
industrin. Projektet méjliggjorde finansiering av doktoranden
Michael Novotnys empiriska arbete, som primirt handlat om
hur massa- och pappersindustrin i Norden har hanterat de
stora marknads- och teknikutmaningarna under 2000-talet.

En slutsats i projektet 4r att det finns en framtid for
vidareforadling av den nordiska skogsrdvaran. De traditionella
produkterna och marknaderna kan kompletteras med nya. For
okat virdeinnehall, och minskat beroende av energipolitikens
instabila spelregler, vore det nskvirt att fler foretag i forsta
hand satsade pa hogvirdiga biomaterial och biokemikalier
och i andra hand pé biodrivimedel/bioenergi. Forskarna
konstaterar att de sistnimnda produkterna kanske frimst bor
baseras pa uttjinta, vedbaserade restprodukter och reststrom-
mar frin processanliggningarna. Samtidigt dr det viktigt for

foretagen att ta hinsyn till att innovationer i processindustrier

— speciellt de som 4r baserade pa separationstekniker — 4r
av divergerande natur. Vid varje ny produktinnovation sker
vanligen ocksa en rad processinnovationer. Andringar i
produktionsprocesserna kan liknas vid kedjereaktioner.

Mot ovanstiende bakgrund ir det inte férvinande att de
storre foretagen inom skogsindustrin under den senaste 10-
arsperioden har sokt patent inom nya produkt- och teknik-
omraden i betydligt storre omfattning 4n tidigare. Det handlar
frimst om nya separationsprocesser och nya biomaterial,
sdsom nano- och mikrofibrilldr cellulosa. Vigen fran patent
till industriell tillverkning r dock lang och svar. De etablerade
storforetagen inom skogsindustrin — som linge fokuserat pa
kostnadseffektiviseringar snarare 4n nya, innovativa produk-
ter och marknadssegment — har svarigheter att kommersiellt
exploatera en mingd nya divergerande innovationer, nya
marknader och nya separationstekniker. Inledningsvis ir
dessa smé nischmarknader hogriskprojekt som vanligen
kraver dyrbara demonstrationsanliggningar for att verifiera
mojligheterna. Den snabba stagnationen inom pappers-
industrin skapar emellertid ett tryck pa nysatsningar, vilket

talar for en forindring i framtiden.

LARS ERIK LUNDBERGS STIFTELSE FOR FORSKNING OCH UTBILDNING 27



Industriell dynamik

Parfymfaltets strukturomvandling

- GENOMGRIPANDE STRUKTUROMVANDLINGAR i mogna
tillverkningsbranscher brukar handla om konsolidering,
effektivisering och skalekonomi. Men det &r inte alltid kost-
nadsférdelar som driver utvecklingen. Inom den internatio-
nella parfymindustrin sker for nirvarande kraftiga struktur-
férindringar med ett annat signum. Det handlar mer om en
rendssans for det smaskaliga hantverket 4n om ytterligare
konsolidering av de etablerade storforetagen.

Ar 2014 beslutade stiftelsens styrelse att satsa pa ett annor-
lunda forskningsprojekt. Jenny Lantz, forskare vid Handels-
hogskolan i Stockholm, fick finansiering for att kartligga
pagdende strukturforindringar inom den internationella
parfymindustrin. Forskningsprojektet Scentmaking: Value
creation in the perfume field startade i juli 2014. Nir detta
skrivs har dnnu inget publicerats, men det har utkristalliser-
ats tydliga monster i det som sker.

Under 2000-talet har traditionella parfymftretag — jttar
som L'Oréal, Estée Lauder, Puig och Coty — fitt konkurrens
av mindre foretag, kallade haute parfumerie eller obero-
ende parfymmairken. De forsta oberoende mirkena var
Serge Lutens (slutet av go-talet), UArtisan Parfumeur (tidigt
2000-tal) och Editions de Parfums par Frédéric Malle (tidigt
2000-tal). Serge Lutens anses ha varit en klar féregingare
i och med att han sjilv var parfyméren. Numera siljs dock
hans parfym av butikskedjan Sephora och betraktas darfor
inte lingre som haute parfumerie. UArtisan Parfumeur hade
hogt anseende i sofistikerade kretsar nir det grundades. Det
saldes dock till en riskkapitalist, vilket bidragit till att ryktet
forsvagats. Editions de Parfums par Frédéric Malle har dér-
emot varit konsekvent i sin satsning pa parfym som kulturell
produkt och nimns ofta som den som gatt i brischen for
parfymfiltets utveckling.

Sedan 2010 har enligt Jenny Lantz cirka 200 nya mirken
inom haute parfumerie tillkommit varje dr. Hennes prelim-

indra resultat antyder att tillvixten inom detta »oberoende«
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segment dr tvasiffrig. I det etablerade segmentet, som finns
att kopa i taxfreebutiker, har diremot tillvixten helt stannat
av. Marginalerna i det nya segmentet ir samtidigt mycket
stora. Priserna ir betydligt hogre dn i det vanliga taxfree-
utbudet. En 100 ml-flaska Eau de Parfum kan kosta 150~
200 euro. Under 2015 har flera av de stora jittarna kopt
upp »oberoende« mirken. Ett exempel dr Estée Lauder som
forvirvat bland annat Editions de Parfums par Frédéric Malle
och senast Le Labo.

Vad ir det dd som 6ppnat marknaden for nya, dyrbara
parfymer? Troligen trotthet pa den konforma och marknads-
foéringsdrivna produktutvecklingen. Varenda slogan var
snarlik: »En frisch doft till en kvinna mellan 18 och 40 som
lever ett aktivt liv«. Det ledde till sldtstrukna produkter med
billiga ingredienser, men diremot dyrbara flaskor och en pa-
kostad marknadsforingsapparat med kindisar som frontade
parfymen. Utvecklingen av haute parfumerie kan, enligt
Jenny Lantz, ses som en reaktion mot denna konformitet.

Frédéric Malle lyfter fram nisorna nir han lanserar olika
parfymer. Parfymérens namn dr langt mer framtradande dn
Frédéric Malles eget. Samtidigt dr flaskan alltid likadan sa
det blir forstis ett sitt att gora varumirket kint. I den forsta
butiken presenterades parfymerna med bilder pa nisorna.
Ingredienserna hade tidigt en framtridande roll i kollek-
tionen. Det dr si parfymorerna sjilva tycker om att tala om
parfym: Hur gér man en intressant irisdoft eller en samtida
vetiver? Skapandet av haute parfumerie var siledes ett sitt
att lyfta fram hantverket, kvaliteten pa ingredienserna och
parfymdrerna.

De nya oberoende parfymérerna inom haute parfumerie
har i stor utstrickning hanterat sin marknadsféring via
sociala medier, sillan via annonser. Bloggarna har ocksa varit
oerhort betydelsefulla f6r parfymfiltets utveckling. De bor-
jade lisa varandras texter, spred information och kunskap om

bade klassisk parfym och de nya oberoende mirkena. Distri-

Jenny Lantz, forskare vid Handelshdgskolan i Stockholm, har tidigare
studerat bland annat trender inom modebranschen. Finansieringen
fran stiftelsen har gett henne mojlighet att studera parfymfiltets
omvandling fran storskalig konsolidering till smaskaligt hantverk.

butionen fér de oberoende har varit annorlunda jimfért med
de traditionella, som distribueras via varuhus och taxfree-
butiker. Mirkena inom haute parfumerie distribuerades till
en borjan mest via sma men atravirda parfymerier. Nu sker
dock en omdaning av varuhusen. Flera engelska varuhus,
till exempel Liberty, Selfridges och Harrods, har gjort om
sina parfymavdelningar och 6ppnat upp for dessa haute
parfumerie-mirken. Jenny Lantz menar att de traditionella
mirkena har blivit for trékiga dven f6r varuhusens kunder,
som ocksd vill ha nigot mer personligt. Parfymindustrins
strukturomvandling kan ses som ett resultat av den individu-
aliseringsprocess som genomsyrar dagens samhille.

Det finns dock andra utvecklingstendenser inom
parfymindustrin som talar f6r 6kad konsolidering. gu vill
forbjuda allt fler naturliga ingredienser. Sddana férbud
slar hart mot de mindre producenterna eftersom de saknar
resurser att omformulera tidigare parfymer eller goéra
drastiska dndringar i utvecklingen av en ny. Sommaren 2014
beslutade dock Eu-kommissionen att inte ga vidare med
en rekommendation fran Eu:s vetenskapliga kommitté att

forbjuda anvindning av bland annat ros, ylang-ylang och

Haute parfumerie sdljer inte via dyrbara flaskor och kandisar, utan lyfter
fram nasorna och de dyrbara ingredienserna.

tonkabonor. Men hoten ir 6verhidngande och 2014 bildade de
franska haute parfumerie-foretagen organisationen Comité
Joséphine for att representera sektorn gentemot de regula-

toriska myndigheterna.

LARS ERIK LUNDBERGS STIFTELSE FOR FORSKNING OCH UTBILDNING 29



Innovation

Vill man 6ka sannolikheten for att ett innovationsforsok ska lyckas ar det viktigt att forstd hur innovations-
processer fungerar och vilka skillnader och likheter det finns mellan processer av olika slag. En standig
utmaning for foretag, vare sig det handlar om ett litet start up-bolag eller om ett multinationellt storforetag,
ar att kontinuerligt skapa nya produkter och tjanster som pa ett effektivt sitt tillgodoser kundens behov bade
pa kort och lang sikt. Samtidigt som kundnyttan star i centrum maste metoder och processer for skapande
och utveckling vara effektiva och mojliga att anpassa till forandringar.

- SVERIGE HAR EN lang och stolt tradition som ledande
innovationsnation. Svenska foretag har framgingsrikt
exploaterat nya revolutionerande teknologier inom manga
olika omraden. Virldsomdanande produkter och tjinster som
kullagret, pacemakern, 1p-telefoni och dynamit ar en handfull
slumpmissigt valda innovationer med svenskt ursprung.
Manga av de tidigare innovationerna gav upphov till stora
virldsledande exportforetag som linge utgjorde ryggraden i
den svenska industrin och for sysselsittningen pa den svenska
arbetsmarknaden. Sverige hamnar fortfarande ofta i topp vid
jamfGrelser av innovationsklimat mellan olika linder. 2014
placerade sig Sverige till exempel som trea pd den vilkinda
Global Innovation Index rankinglista, strax efter Schweiz
och Storbritannien. God ekonomi, stabila institutioner, bred
tillgang pa hogutbildad arbetskraft och en lang tradition av
innovatorer bidrar till att skapa goda forutsitiningar. Till detta
brukar ocksa fogas att svenska foretag har férhallandevis
platta och icke-hierarkiska organisationer.

Nagot paradoxalt brukar det anforas att vi i Sverige inte
dr lika bra pé entreprendrskap som pa innovationer. Nir det
giller nyféretagande ligger Sverige en bra bit under genom-
snittet inom oEcD och Evu. Detta kan naturligtvis vara ett

problem f6r en langsiktig vilfirdsutveckling som behover
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nya vilmédende exportféretag som skapar ckat vilstind och
nya arbetstillfidllen. Samtidigt ir bilden nigot missvisande.
Sverige 4r exceptionellt bra pa sa kallat intraprenérskap — att
inom redan existerande foretag hitta nya sitt att skapa virde,
att innovera.

Foretag som SKF, IKEA, Ericsson och Sandvik 4r langt
ifrdn desamma som for 20 eller 40 ar sedan. Ibland har
tekniken dndrats radikalt frdn komponenter till avancerade
tekniska system med mycket hogt tjansteinnehall. Foretag
som tidigare hade sin spetskompetens inom héardvara och
tillverkning bygger nu sina grundliggande affirsstrategier
pa mjukvara och tjansteutveckling. Innovationsklimat och
innovationsféormaga maste dock underhillas och utveck-
las for att inte forsvinna. Sveriges Ingenjorer pekar i sin
framtidsspaning pa flera utmaningar och hotbilder nir det
giller innovation. Det handlar till exempel om att innova-
tionskraften maste fortsitta ha en regional forankring och
inte enbart koncentreras till ett fatal storstadsregioner. Det
handlar ocksa om att utveckla kunskap samt god praktik for
ledarskap och arbetsformer f6r innovativa arbetsplatser och
inte minst om att skapa tydliga spelregler f6r innovations-
och kommersialiseringsprocesser for savil nya féretag som

etablerade niringar.

Ett viktigt temaomrade for stiftelsen har av de skil som
anges innan varit forskningsprojekt med olika perspektiv
och ingangsvinklar pa innovation och innovationsprocesser.
P4 engelska brukar man vara noga med att skilja pa inven-
tion och innovation, det som vi pa svenska kallar uppfinning
och innovation. Trots att svenskan hjilper oss med att hélla
isdr dessa begrepp hinder det att vi ibland glémmer bort att
det 4r en lang och ofta médosam resa mellan uppfinning
och innovation. Skillnaden &r att vi med innovation menar
mycket mer dn just en ny produkt eller tjinst. Det som avses
ir snarare en hel process — fran uppfinning eller idé, via
utveckling, till framgangsrik introduktion pi marknaden dar
produkten kan Gverleva pa egen hand, generera intikter, bli
uppgraderad och rent av kopierad. Detta innebir att forskare
och foretagare ofta héller pa med nagot som 4dnnu inte helt
och fullt har blivit en innovation utan befinner sig i ett tidi-
gare stadium pa vig mot framgang eller misslyckande. Det
ir innovationer, framgingsrika nya varor och tjinster, som
driver ekonomin framat, som skapar langsiktigt vilstand f6r
bade foretag och samhille och som langsiktigt utgér kirnan
i konkurrenskraften.

Man kan séga att forskningen om och i innovation har
tre huvudsakliga syften. Det ena ir att observera och beskriva
praktikens »goda« och »daliga« tillvigagingssitt. Om nu
innovationsklimatet och innovatorerna i Sverige &r sa bra,
vad ir det de g6r och hur? I den meningen 4r denna forsk-
ning, liksom den ekonomiska forskningen i allménhet, av
historisk karaktir. Den berittar och forscker forsta vad fore-
tag, organisationer och individer héller pd med. Den andra
huvuduppgiften ir att genom dessa observationer hitta nya

kombinationer av modeller och processer som kan leda oss

fram till mer effektiva och virdeskapande innovationsproces-
ser. Om vi férstair mekanismerna bakom effektiv utveckling
av produkter och tjinster i olika sammanhang, sa kan vi ta
fram nya modeller och praktiker in de som finns idag. Den
tredje uppgiften ir att fungera som kunskapsspridande link
mellan olika aktorer eller verksamheter som dirigenom kan
anamma tillvigagangssitt som visat sig fungera inom andra
omraden. Om det 4r framgangsrikt inom detta bransch-
segment med dessa forutsittningar, kan andra niringar och
verksamheter anamma detta?

Det finns manga viktiga fragor att stilla nir det giller vad
som gagnar innovationsférmaga och vad som ar effektiva och
uthalliga procedurer att bedriva avancerat utvecklingsarbete.
De projekt som fatt stod av stiftelsen avspeglar ocksa detta.
Grovt riknat kan man siga att ungefir en tredjedel av de
stédda projekten haft en direkt koppling till temat. Genom
aren har manga olika perspektiv och fragestillningar berorts;
fran metodutveckling i produktutveckling till strategier for

samverkan och styrmedel f6r forbittrat innovationsklimat.
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Prototyp pa en Gul-motor frén Gul & Co Development AB i Jénkdping.

Innovation

Joakim Falkang, Vispark (tidigare Internationella handelshégskolan
i Jonkoping).

Innovationsprocesser i smaftretag

> NAGOT HARDDRAGET KAN man dela upp teoribildningen
och studiet av innovation och innovationsprocesser i tva
stora segment. Antingen ir det friga om det nyfédda, entre-
prendriella start up-foretagets improviserade utvecklingspro-
cess eller si ar det storforetagets vildefinierade, resursstarka
och hogstrukturerade processer som fir st som studieobjekt
och modell. En relevant fraga ar vad som ir tillimpbart pa
den stora massan av foretag diremellan. Har de etablerade
smd och medelstora foretagens innovationsprocesser en
egen sdrart?

En grupp av stiftelsens stédda projekt ber6r det enskilda
foretagets férehavanden och karaktiriseras av noggranna
studier av dess verksamhet och organisation med huvud-
sakligt fokus pa dess interna processer, det vill siga vad som
hinder dagligdags i verksamheten. Dessa projekt har studerat
nya tekniker och metoder inom produkt- och produktions-
utveckling eller hur nya sitt att organisera verksamheter
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paverkar innovationsférmagan. Det kan till exempel vara fraga
om att studera vilken effekt en 6kad projektorganisering
har pa utvecklingsarbetet eller pa vilket sitt outsourcing
av tillverkning paverkar foretagets langsiktiga innovations-
formaga. Ett exempel pa ett sddant projekt 4r Joakim
Falkings studie fran 2001, Innovationsprocessen i sma foretag,
som studerade hur smé foretag hanterar sina innovations-
processer. Falkings studie har sin utgdngspunkt i det lilla
foretaget och dess sirskilda forutsittningar fér innovations-
processen. Falkings utgdngshypotes var att innovations-
processen i mindre féretag ser annorlunda ut 4n den radande
modellen av innovations- och utvecklingsprocessen. I sa
fall skulle en annan teori behova utvecklas eller dtminstone
befintlig teori beh6va anpassas.

Falkings studie startade med en noggrann inventering av
ett 20-tal mojliga foretag verksamma inom teknikutveckling i

framforallt Sméiland. Ambitionen var att f6lja ett antal utveck-

Ett tankbart applikationsomrade fér Gul-motorn var grasklippare och man besékte bland annat féretaget John Deere i USA.

lingsinitiativ, inte nédvandigtvis radikala, men dir féretagen
givet sin storlek avsatte omfattande resurser i projekten.
Detta resulterade i tvd djupare fallstudier av féretaget Elbjorn
i Anderstorp, som utvecklade och producerade elektriska
apparater for byggindustrin, samt Gul & Co Development AB
utanfor Jonkoping som drev utvecklingsarbete mot en ny typ
av férbranningsmotor.

Forskningens mal var att genom ingdende studier av
utvecklingsarbetet ta fram potentiellt nya begrepp och

modeller f6r hur innovationer utvecklas med syftet att for-

Kklara forutsittningarna for innovationer i just mindre foretag.

En viktig observation som Falking gjorde var hur starkt
beroende det lilla foretaget var av att kunna utnyttja externa
resurser i form av bade teknik och kompetens. En annan
viktig observation var att dessa externa resurser ofta var starkt
villkorade, trots att man pa pappret hade tillgang till dem.
Man kunde till exempel hyra in sig i utrustning som man
sedan inte nédvindigtvis fick tillgang till vid utlovat tillfille
pa grund av andra prioriteringar. Ett av de viktigaste resultat-
en av studien var att fallstudiernas djupa och omsorgsfulla
beskrivningar gav fordjupad forstielse for att innovation inte
sker i en isolerad situation skild fran sitt specifika organisa-

toriska och externa sammanhang. Det dr dirfér ocksd mycket

viktigt att forsta och se vikten av hur interfunktionella
relationer och samarbete samverkar och interagerar med
den externa miljon.

En konsekvens av att fokusera pa sma teknikforetag,
deras specifika begrinsningar och sirskilda formagor ir att
vissa aspekter av det vi skulle kunna kalla en mer generell
innovationsprocess blir sirskilt tydliga. Det mindre foretaget
kan sillan uppritthélla en bred och djup kompetensbas inom
samtliga omrdden, utan maste i stérre utstrickning 4n stora
foretag forlita sig pa samverkan med andra externa aktérer.
Det blir ocksa fraga om att forlita sig pa och anvinda andras
formadgor, att hantera deras svagheter och att kapitalisera pa
styrkor. En viktig formaga blir dirmed att hitta, strategiskt
matcha och vilja samarbetspartners. Sett till svenska f6rhal-
landen ir fragan om hur mindre foéretag kan utveckla och
foradla sin innovationsférmaga i allra hogsta grad aktuell.
Med 6kad outsourcing, minskad fériddlingsgrad och fortsatt
specialisering av och i leverantorskedjorna kommer behovet
av en flexibel och eftektiv koordinering av aktérer i innova-
tionsprocessen att utgéra en dnnu starkare konkurrensfaktor
framéver.
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Innovation

Projektifieringens paverkan pa innovationsprocessen

- KAN MAN SYSTEMATISKT styra, overvaka och effektivisera
innovationsprocessen i etablerade foretag? I sa fall handlar
det kanske om att identifiera nya moéjligheter och marknads-
behov och att sedan transformera dessa mdjligheter och
behov till varor och tjinster pa ett sa effektivt sitt som
mojligt. En aterkommande fraga som gor sig gillande i detta
sammanhang 4r hur man pa bista sitt ska organisera och
utveckla sin innovationsformaga.

Flera forskningsprojekt som fatt finansiellt stod av stif-
telsen har nirmat sig ovanstiende friga utifran ett Gvergri-
pande strategiskt perspektiv. De har exempelvis fokuserat pa
hur man langsiktigt kan uppritthélla sin innovativa férméaga
och hur olika samverkansformer paverkar dessa mojligheter.

I bérjan av 2000-talet 6kade projektifieringen i de storre

foretagens forsknings- och utvecklingsarbete. Allt fler av fore-

tagens utvecklingsaktiviteter organiserades och genomférdes
i projektform och parallellt indrade projekten delvis karaktir.

Fran att ha varit stora och férhallandevis unika foreteelser
bade till innehall och genomforande, hade de successivt blivit
en alltmer rutiniserad och strukturerad arbetsform. Samtidigt
hade storleken pa varje enskilt utvecklingsprojekt krympt.
Utvecklingsprojekten hade med andra ord blivit radikalt fler,
men varje projekt hade blivit allt mindre.

For att studera effekterna av den 6kade projektifieringen
i utvecklingsarbetet beslutade stiftelsen 2004 att finansiera
Mats Engwalls och Anders Richtnérs projekt Langsiktig inno-
vativitet i projektifierade organisationer — en (o)mdjlighet? som
bedrevs mellan aren 2004 och 2007.

Syftet med Engwalls och Richtnérs studie var att analysera
vilka effekter en langt gdngen projektifiering av forsknings-
och utvecklingsverksamhet har pa foretagens langsiktiga
innovationsférmaga. De ville fi en uppfattning om vilka
effekter projektifieringen hade pa utvecklingsarbetet och
i férlingningen pa foéretagens konkurrenskraft. Under

Flera projekt har studerat hur man pa bésta sitt ska organisera och utveckla sin innovationsférmaga.

projektet besoktes flera stora féretag med en komplex och
omfattande FoU-verksamhet. Forskarna triffade bland annat
FoU-chefen (eller liknande) och/eller medarbetare p4 olika
nivaer inom AstraZeneca, DeLaval, Ericsson, Electrolux,
SAPA, Scania samt Volvo Construction Equipment. Generellt
visade studien pé en tilltagande formalisering och inte minst
generell projektifiering av FoU i de studerade verksam-
heterna. Trenden var ocksi att projekten blev allt fler och
mindre samtidigt som ospecificerad utvecklingstid och fritt
utvecklingsarbete minskade radikalt i organisationerna. Med-
arbetare delade sin tid mellan flera olika projekt samtidigt
som det ofta uppstod krockar och svira prioriteringsbeslut
mellan projekt. Ett resultat av den 6kande projektifieringen
var att enskilda projekt fick 6kad kontroll och styrbarhet
samtidigt som helheten ofta blev ooverskadlig pa grund av
det stora antalet sméprojekt. Utvecklingsprojekten styrdes
och utvirderades dven i allt storre utstrickning av deadlines
snarare 4n av ursprungliga specifikationer.

Engwall och Richtnér observerade flera upplevda férdelar
med en 6kad projektifiering av forsknings- och produktut-
vecklingsaktiviteter. En observation var forbittrad formaga
att arbeta systematiskt med uppf6ljning och kontroll av
hela utvecklingsportfoljer. En upplevd nackdel var dock att
projektifieringen ledde till att man hade allt mindre tid och

Docent Anders Richtnér, Handelshdgskolan i Stockholm.

resurser for att sprida och utveckla den genererade kunskap-
en. Forskarna noterade ocksa att projektmedarbetarna, trots
en forestillning om rigida kontrollmekanismer, upplevde att
tydlig mitning av innovationsresultaten normalt saknades.
Den intuitiva upplevelsen, »maggropskinslan«, anvindes
fortfarande flitigt fora att utvirdera resultaten och for att
avgora projektens framtida fortlevnad. Detta, menade
forskarna, kunde ocksa tolkas som att féretagen de facto
tillater ett visst spelrum &ven i projektifierade miljéer, nagot
som mojliggor for anstillda att vara med i kunskapande
processer och som i férlingningen ar mycket viktigt f6r inno-
vation. Engwalls och Richnérs forskningsresultat satte ocksa
ett starkt fokus pa den minskliga och ofta mérkare sidan av
projektifieringen, namligen en tilltagande Gverbelastning och
stresspaslag som karakteriserade det mer formaliserade och
rationaliserade projektarbetet. Resultaten visade bland annat
att en 6kning av parallella projekt med konstanta resurskon-
flikter gav upphov till »project overload« dir missade dead-
lines var vanliga. Parallellt fick medarbetare mindre tid till
kompetensutveckling och forskarna noterade dven kraftigt

6kade risker for psykologiska stressreaktioner.

Professor Mats Engwall, KTH.




Forskningsledare professor Thomas Magnusson, Linkdpings universitet.
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minskat efter skarpta krav i den europeiska emissionslagstiftningen.

- KAN SAMHALLSAKTORER GENoM politiska beslut, lagar
och policys paskynda de enskilda foretagens innovationer
inom ett visst teknik- eller applikationsomride? Kan de dven
pa ett avgorande sitt bidra till att innovationerna styrs i en
f6r samhillet 6nskvird inriktning? Fragan ir relevant ur ett
bredare samhillsperspektiv. Kan innovationer stimuleras och
styras utifrin andra parametrar 4n de enskilda kundernas
behov?

I takt med den 6kade debatten om milj6- och klimatfragor
samt hushallning med jordens 4ndliga resurser har det ocksa
uppstatt ett okat behov av kunskap om hur samhillet kan
styra innovationer. Det bidrog till att stiftelsen 2013 beslutade
att finansiera projektet Miljélagstifining och Innovations-
dynamik: emissionskrav som drivkraft for innovationsledning
som leddes av Thomas Magnusson vid Linkdpings universi-
tet. Projektet pagick mellan 2013 och 2015 och fokuserade pa
samspelet mellan miljérelaterad lagstiftning och féretagens
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innovationsverksamhet inom den tunga fordonsbranschen.
Nir man talar om produktutveckling och innovation
betonas framforallt hur viktigt det dr att forstd och ta fasta pa
de behov som driver anvindare och kunder att ta till sig nya
produkter. Men dven om kund- och anvindarbehov ir viktigt,
sd dr det langt ifrin den enda drivkraften for innovation. Mag-
nusson visar i sin studie hur andra faktorer sisom lagstiftning
utgor en central drivkraft for utvecklingsarbetet inom den
tunga fordonsbranschen. I Europa har de si kallade eurostan-
darderna for emissioner fran tunga fordon lett till radikalt
minskade utslipp av kviveoxider och partiklar de senaste 25
aren — en bedrift som maste anses bade enastiende och rent
av férvanande. For att lyckas med detta har fordonstillverkarna
varit tvungna att kanalisera stora delar av sina FoU-budgetar
till utveckling av motorer och utrustning for att minska utslap-
pen. En central friga Magnusson stillde var hur det 4r moijligt
att skapa en acceptans i branschen for en sidan lagstiftning?

Scania Euro 6 sétter en ny standard for hur de tuffaste utslappsnivéderna i varlden kan bemétas med en effektiv och kompakt, anvandarvanlig losning.
Foto: Peggy Bergman 2012, courtesy of Scania.

Projektet visade att 1anga perioder av samordning och
férhandling mellan tillverkare, underleverantérer och lag-
stiftare var nodvindigt i ett mycket tidigt skede i processen.
Overlag kan man konstatera att en viktig forutsittning for
framgingen var noggranna och vilférankrade forarbeten i
kombination med djup samverkan mellan branschens aktérer.
En mycket viktig faktor for att komma vidare var att fordons-
tillverkare och leverantérer skapade nitverk som kunde driva
deras gemensamma fragor i forhillande till de lagstiftande
myndigheterna. Detta var nodvindigt for att i ett senare
skede kunna formulera skarpa teknikdrivande krav. Analysen
visar pa olika samverkansmonster som kan beskrivas som
en institutionaliseringsprocess bestiende av fyra olika faser:
férutveckling, formering, atstramning och realisering.

Parallellt med studierna av lagstiftningen och lagstiftnings-
processens betydelse har Magnusson 4ven studerat hur olika
former av politiska styrmedel kan driva fram helt nya teknik-
alternativ. En studie handlade om hur man har arbetat i Lon-
don for att stimulera utvecklingen av hybridbussar. I centrum
stod ett omfattande testprogram, till vilket olika tillverkare
bjods in for att prova sina tekniska 16sningar i verkliga drifts-
forhallanden. Londons transportmyndighet samordnade test-

programmet och genomforde oberoende utvirderingar. Dessa

tester ledde till ett dkat fértroende for tekniken och hjilpte till
att 6ppna upp en betydande nischmarknad. I anslutning till
detta annonserade Londons borgmistare framtida inkép av
hybridbussar och det fanns dven ett nationellt program som
gav finansiellt stod. Forskarna pekar pd en spinning mellan
den stora fordonstillverkarens volymorienterade affirs-
modell och nischstrategier for att introducera ny teknik.
Detta eftersom investeringar i ny teknik maste férankras i
marknadstrender och f6rvintningar om betydande for-
sdljnings- och tillverkningsvolymer. Londonfallets kombi-
nation av olika styrmedel bidrog till att 6ppna upp en viktig
marknadsnisch f6r hybridbussar i hela Europa.

Sammantaget har projektet kunna dskadliggéra och tydligt
exemplifiera hur innovationsledningen hos féretag behéver
ta hinsyn till ménga fler och komplexa drivkrafter 4n rena
anvindar- och kundbehov. Detta giller inte minst i branscher
dir det finns betydande miljokrav. Studien antyder ocksa att
det, som en oavsiktlig konsekvens av innovationsstyrningen,
finns en benigenhet for ytterligare konsolidering av branschen.
Det tekniska férindringsarbetet kriver dtaganden, invester-
ingar och lingtgiende inriktningsval kring utveckling. Detta
medfor trogheter och barriirer for aktorer som inte varit med

tidigt i det gemensamma omliggningsarbetet.
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Entreprenorskap

Entreprendrskap ar ett av de snabbast vixande omradena inom den foretagsrelaterade forskningen. Manga av de
projekt som finansierats av stiftelsen har knutit an till det entreprendriella temat och den kommer aven i framtiden
vara en finansieringskalla dar forskningen om entreprenorskap ges en central roll. Lars Erik Lundbergs garningar,
vilka beskrivits i den inledande delen av denna jubileumsskrift, utgor en belysande illustration av entreprenor-

skapets vdsen och dess grundliggande framgangsfaktorer.

- ENTREPRENORSKAP AR ETT djupt minskligt fenomen.
Det handlar i grunden om att satsa pa nagot som ar for-
knippat med genuin osikerhet, oavsett om det handlar om
privata utmaningar eller om nigot som involverar och pa-
verkar andra. Entreprendrskap ar dirfér nagot som alla kan
och ir involverade i manga ganger under sin livstid.

I foretagsvirlden giller satsningarna typiskt sett intro-
duktionen av nya produkter eller tjinster. Det »fordon« som
entreprendren viljer for att forverkliga sin idé ir ofta det
nystartade foretaget, men det kan lika girna vara frigan om
att utveckla och lansera nya produkter eller tjdnster inom
redan existerande foretag. I den bemirkelsen finns det ingen
skarp grins mellan industriell dynamik, innovation och
entreprendrskap. I samtliga fall handlar det om satsningar
under genuin osikerhet, dock inom forskningen med lite
olika grinsdragningar vad giller drivkrafter, processens
aktorer och utformning samt slutresultat.

Férenklat kan man siga att studier av entreprendrskap
fokuserar pa vem eller vilka som uppticker nya affirsidéer,
hur dessa affirsidéer utvecklas till kommersiellt gingbara
produkter och tjdnster samt hur utvecklingsprocessen
avspeglar sig i foretagets tidiga organisering och tillvixt.
Det kan poingteras att mycket av forskningen kring entre-

prendrskap dirmed handlar om nystartade foretag och det
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ir i grund och botten en rimlig och relevant utgingspunkt.
Samtidigt 4r det viktigt att komma ihdg, sirskilt i den
svenska kontexten med sa manga etablerade virldsforetag,
att entreprendrskapet lika mycket handlar om att intro-
ducera nya produkter och tjinster i redan etablerade foretag,
eller f6r den delen om hur nya strategier och organisa-
toriska l6sningar uppticks och implementeras. P4 senare
tid har socialt entreprendrskap vuxit fram som ett betydande
fenomen och forskningsfilt. Hir ligger fokus pa satsningar
som forbittrar villkoren for eftersatta grupper i samhillet
eller avser att ritta till upplevda orittvisor eller missforhal-
landen. De involverade entreprenérerna, organisationerna
eller foretagen drivs i dessa fall ofta av annat 4n kommersiella
intressen.

I det praktiska entreprendrskapet 4r kopplingen mellan
det tekniska och affirsmissiga sirskilt tydlig. For entre-
prenoren ir utvecklingen av den nya produkten eller
tjansten bara ett steg pa vigen till framgang. Lika mycket
giller det att kunna agera affirsmassigt, det vill siga att
ha en forstaelse for och kontroll 6ver kostnader och intik-
ter, att kommunicera och 6vertyga andra om affirsidéns
barkraft, att marknadsfora och silja sig sjilv och kunder-
bjudandet samt att utforma och leda en organisation genom
de tidiga tillvixtfaserna. Kort och gott handlar det om att

entreprendren sjilv maste praktisera nistan hela foretags-
ekonomin under en ofta begrinsad, men for foretaget
kritisk, tidsperiod.

Dirmed ir svaret pa frigan om det gar att utbilda
entreprendrer ganska klart och precis som inom andra
omraden utgor forskningen och nya forskningsresultat
dirmed en viktig del i undervisningen fran grundskola upp
till hogskole- och universitetsniva. Overgripande studier av
entreprendrskapets tillstind pa det nationella planet ir en
viktig informations- och inspirationskilla f6r policyskapare
och politiker med ansvar fér den ekonomiska tillvixten. Hir
vet vi frin tidigare undersokningar att Sverige klarar sig
relativt bra pa flera punkter nir det giller forutsittningarna
fér entreprendrskap, men att det fortfarande finns mycket
att géra nir det kommer till det praktiska entreprendrska-
pets attraktionskraft. Insikten om att entreprendrskap méter
motstind som maéste Gvervinnas dr allmant kind inom
litteraturen. Har kan den fortsatta forskningen om hur nya
idéer kommuniceras och tas emot bli viktiga komponenter i
entreprendrens verktygslada. Fragor om verksamhetsutveck-
ling och ledarskap i nystartade och vixande organisationer
ir ett annat forskningsomrade med praktisk relevans. Hir
ir sitten pa vilka entreprendren priglar den framvixande
organisationen, i vilken utstrickning det dr bist att forlita sig
pé anvindandet av interna eller externa resurser, eller den
valda tidpunkten och formen f6r internationell expansion
bara nigra av de fragor dir kunskap fran forskarvirlden kan
komma det praktiska entreprendrskapet tillgodo.

Entreprendrskapet ligger utan tvekan till grund {6r ekono-
misk utveckling och 6kat vilstdnd. Visst kan entreprendrska-

pet ocksa anvindas i destruktiva syften, men

utan féretagsamma individer som satsar pa det nya skulle
det aldrig ha varit moéjligt att skapa den livskvalitet som
ménga har idag, eller 4r pa vig att kunna ta del av. Entre-
prenorskapet kommer ocksa att vara centralt nir det giller
att 16sa de manga ekonomiska, sociala och miljémissiga
utmaningar som fortfarande kvarstir. Det kinns mycket
tillfredsstillande att stiftelsen med sin inriktning och sina
ambitioner kan bidra i denna utveckling. De tre stiftelse-
finansierade forskningsprojekt som presenteras pa kom-
mande sidor belyser nigra av entreprenorskapets olika
komponenter och dimensioner. Det finns mycket mer kvar
att utforska och stiftelsen ser med spinning fram emot

fortsatta projektforslag i entreprendrskapets anda.
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Tekn. dr Asa Lindholm Dahlstrand vid Chalmers tekniska hdgskola och
forskningsinstitutet IMIT har studerat tillvaxtfaktorer i svenska foretag.

Entreprenorskap

Régnvaldur Saemundsson, projektmedlem och forfattare till avhandlingen
Entrepreneurship, Technology, and the Growth Process: A Study of Young,
Medium-Sized Technology-Based Firms (2003).

Intraprenorskapets utmaningar

- OAVSETT LAND UTGOR de smd och medelstora foretagen
en overvildigande andel av den totala foretagspopulationen.
Delvis beror det pa att manga foretagsgrundare helt enkelt
inte vill lata foretagen vixa, delvis pa att foretagstillvixt stiller
nya krav pa grundarnas ledarskap och organisatoriska férma-
ga. De tidiga utvecklingsfaserna kriver ofta att verksamheten
fokuseras pi ett eller ett mycket begrinsat antal affirskon-
cept. I foretagets vidare utveckling handlar det ocksd om
formdgan att uppticka och utveckla nya affirsidéer, vilket ar
en utmaning fér nistan alla foretag som klarat sig forbi den
tidiga etableringsfasen. Att acceptera den risk det innebir
att utveckla nya affirsidéer och att balansera gamla och nya
affirsomraden ir fragor som blir aktuella redan i foretagets
tidiga utvecklingsfaser.

Det vixande foretaget, sirskilt om det handlar om
teknikintensiv verksambhet, stir infér en svir balansging.

Foretagsgrundaren maste anvinda sina kunskaper, erfar-
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enheter och sitt kontaktnit for att med envishet och direkt
inblandning i verksamheten visa marknaden att den nya
affirsidén haller. Férmagan att fokusera verksamheten pa
ett eller ett mycket begrinsat antal affirskoncept ir ofta

en framgangsfaktor i de tidigaste utvecklingsfaserna. I det
lingre perspektivet finns samtidigt en inte obetydlig risk att
grundarens uppfattningar tringer undan idéer som dyker
upp bland féretagets anstillda. P3 s3 sitt kan foretag som
domineras av en eller ett fatal personers idéer begrinsas i sin
langsiktiga tillvixt.

Under foretagets fortsatta utveckling finns det en inbyggd
spinning mellan den etablerade verksamheten och nya
affirssatsningar. Aven om det finns betydande variation
mellan individuella foretag visar forskningen om intra-
prendrskap, eller sa kallat corporate entrepreneurship, att det
vilkinda och beprovade i de flesta fall dominerar pa bekost-
nad av det nya. I manga fall far den langsiktiga

produkt- och tjansteutvecklingen sti tillbaka for mer kortsik-
tiga vinstintressen, kanske framfor allt bland storforetagen
dar kvartalsrapporter har kommit att f en allt mer fram-
trddande roll.

Foretagens tidiga tillvixt och fortsatta verksamhetsut-
veckling ir en viktig del av niringslivets dynamik. Det 4r
ocksa ett omrade dir entreprendrskapsstudier moéter ett
uttalat intresse bland policyskapare pa det regionala och
nationella planet. Ar 1998 beslutade stiftelsen om finansier-
ing av projektet Framvdxten av medelstora teknikforetag:

En studie av tillvixtfaktorer i sjdlvstandiga och uppkipta svenska
foretag, lett av Asa Lindholm Dahlstrand vid forskningsin-
stitutet iM1T (Institute for Management of Innovation and
Technology) och Chalmers tekniska hogskola. I en serie
konferenspapper och artiklar samt en avhandling undersokte
projektmedlemmarna tillvixtdynamiken i framfor allt unga
och teknikbaserade foretag.

Forskargruppens resultat 4r en tydlig illustration av
tillvixtens utmaningar. I en studie av ett storre antal unga
teknikbaserade foretag visar de att de foretag som vixer
snabbast baserar sin verksamhet pa redan kinda kundgrup-
per. Aven om satsningar pa nya och okéinda kundgrupper
emellandt kan visa sig lyckosamma utgdr det undantaget mer
in regeln. P4 det hela taget 1onar det sig alltsé att hélla sig
inom relativt kinda omraden i foretagets tidiga tillvaxtfaser.
Forskargruppens slutsats — att foretag som viljer att utforska
nya teknikomraden utvecklas langsammare och belastas
med hogre kostnader dn andra — 4r en variation pd samma
tema. En tolkning av resultaten kan vara att foretagsgrundare
som attraheras av det nya har svart att fokusera pa foretag-
ets affirsmassiga utveckling. En annan och mer generell
forklaring ar att mer nyskapande affirsidéer per definition
ir forknippade med hogre teknisk och marknadsmassig
osikerhet.

Ytterligare studier frn projektet visar hur etablerade
teknik- och produktomraden begrinsar foretagens sokande
efter ny teknik och tillvixtmojligheter. I den man féretagen
klarar av att leta upp och exploatera nya idéer kraver det
rekrytering av medarbetare som ir motiverade att tinka
i annorlunda teknik- och produktbanor. Att ge sig i kast
med det nya stiller dirmed krav pd interna organisatoriska
férandringar och ibland en mer langtgiende forindring av

foretagets grundliggande identitet. Dessa processer innebir
dedikerat och hart arbete. Mot den bakgrunden kan man
forsta att foretag i manga fall viljer att blunda f6r framvixan-
de forindringsbehov och istillet fokusera pa den kortsiktiga
lonsamheten.

Givet dessa forutsittningar, varfor ger sig da foretag 6ver
huvud taget i kast med nya affirssatsningar? Det finns flera
forklaringar, men den mest grundliggande ir att existerande
teknik- och kundgrupper f6rr eller senare mognar, ofta under
hardnande konkurrens. Fér fortsatt tillvixt och 16nsamhet
ir det darfor nodvindigt att forr eller senare identifiera och
vidareutveckla nya affirer. Forskningsprojektet kring teknik-
baserade foretags tillvixt visar ocksa att tillgdng till kapital
och nya dgarforhallanden, och tillvixt i sig nir den vil sitter
fart, kan skapa nytt momentum i foretagets utveckling.

Hur det nystartade foretaget hanterar den risk det innebir
att utveckla nya affirer, och hur nya affirsidéer uppstar och
liggs till eller ersitter redan existerande verksambheter, dr
centrala frigor inom intraprenorskapsforskningen. Kanske
ar fragan sarskilt aktuell i Sverige, dir niringslivet sedan en
lang tid tillbaka omfattat en stor andel teknikbaserade och
globalt verksamma foretag, medan gapet mellan de smé och
stora foretagen har visat sig vara svart att fylla. Forsknings—
projektet om tillvixten av medelstora teknikforetag har gett
ett viktigt bidrag till forstaelsen av dynamiken i grinslandet

mellan de mindre och riktigt stora foretagen.
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Entreprenorskap

Upptackten av nya affarsideer

- UPPTACKTEN Av NYA affirsidéer ar grunden till niring-
slivets entreprendrskap. Det dr nya och annorlunda affirs-
idéer som skapar nya foretag och inom de redan etablerade
foretagen ir innovativa affirsidéer, som laggs till eller
ersitter de gamla, en férutsittning for 1angsiktig tillvixt och
dverlevnad. Aven om vi pa senare tid har fatt en allt bittre
bild av hur nya affirsidéer kommer till, vet vi forhallandevis
lite om de bakomliggande kreativa processerna. Kanske
ir det inte sa férvinande, eftersom det ytterst handlar om
hur en lang historia av personliga erfarenheter och sociala
kontakter 6versitts i nya och kreativa tankebanor. Upptickten
av nya och innovativa idéer ir ett spinnande forskningsfilt,
dir bittre kunskaper om hur processen gar till kan vara till
stor hjilp for niringslivets fornyelse och lingsiktiga konkur-
renskraft.

Mycket av det som skrivits om entreprendrskap utgar

fran individen och i grunden ir det en helt riktig utgings-

Projektet leddes av professor Mats Magnusson vid KTH och
forskningsinstitutet IMIT.

g

punkt. Nya affirsidéer och foretag skapas inte av ansiktslésa
strukturer eller system, de kan bara uppstd genom att min-
niskor, av olika anledningar, har en férmaga att uppticka nya
idéer och samtidigt viljan att ocksd genomféra dem. Men alla
lever i och formas av en social miljé och hur denna milj6 ser
ut har ocksa en paverkan pa bade mingden och innehallet i
de nya idéer som uppstar.

Inom entreprendrskapsforskningen dr det allmint accept-
erat att nya idéer uppstir och formas genom entreprendrens
kontakter och interaktion med ett storre socialt nitverk.

For entreprendrer inom redan etablerade foretag kan detta
nitverk stricka sig utanfor foretagets grianser och till olika
personer som saknar direkt anknytning till féretagets verk-
samhet. Manga menar att det 4r de mer sporadiska kontak-
terna, vilka ofta beskrivs som »mindre tita« och oplanerade,
som ger upphov till annorlunda och mer nyskapande idéer.

En variant pA samma tema ir att alltfér homogena nitverk

Tekn. dr Jennie Bjork, universitetslektor vid KTH.

leder till grupptinkande och dirmed laser in personer i
redan etablerade tankebanor. Men, menar andra forskare, de
sporadiska kontakterna kan ocksd innebira kommunikations-
problem. De hir problemen visar sig sirskilt betydelsefulla
nir kontextuell, eller s3 kallad tyst, kunskap ska utbytas och de
kan ocksa leda till svarigheter nir nya idéer ska konsolideras
och utvecklas till kommersialiserbara innovationer. Kort sagt
giller olika bud om vilken typ av sociala nitverk som dr bist
lampad att generera och implementera nya affirsidéer.

Stiftelsen beslutade ar 2010 att finansiera projektet
Managing collaborative ideation dynamics, lett av Mats
Magnusson vid kTH och forskningsinstitutet M1T. Projektets
huvudsyfte var att undersoka hur kollaborativt eller gemen-
samt idéskapande sker i féretag och 6ver tiden. Okade insikter
i den idéskapande processen skulle ocksa géra det mojligt att
utvirdera de praktiska implikationerna for foretagens arbete
med kreativa och innovativa processer.

I sina studier, som till Gvervigande del baseras pa kvan-
titativa studier av ett tusental nya idéer i ett foéretag inom
konsumentprodukter, visar forskarna att sannolikheten for
att nya och hogkvalitativa idéer ska uppsta 6kar om upphovs-
personen ocksd omger sig med ett stort socialt nitverk. Det
verkar med andra ord som att manga olika impulser och
moijligheter till avstimningar och idéutbyte ir en bra start-
punkt for utvecklandet av nya och virdefulla idéer. Samtidigt
visar det sig att andelen mindre tita kontakter i upphovs-
personens nitverk paverkar nyhetsgraden och virdet av nya
idéer negativt. Exakt varfor det dr sa dr svart att siga, men en
tolkning med praktiska implikationer &r att stora men dnda
relativt homogena personliga nitverk skapar en bra balans
for utvecklandet av bade nyskapande och praktiskt genom-
forbara idéer.

En annan studie, baserad pa samma material, bekriftar
bilden av att etablerade foretag till 6vervigande del fortsitter
att utveckla sig inom redan kinda teknik- och produktom-
raden. I den utstrickning nya idéer ligger i utkanten av det
som redan ir kint, eller som forskargruppen uttrycker det dr
»outside the box«, ir de forknippade med mer osikra utfall
och ligre uppfattat virde. En av de mest intressanta slut-
satserna ir dock att personer som kombinerar aktivitet inom
bade gamla och nya omraden 6ver lag ir mer framgangsrika
i sin idégenerering. Man kan tolka detta som en bekriftelse

pa att framgangsrika individer och foretag upprittar en pro-
duktiv balans mellan aktiviteter inom bade det gamla och det
nya. P4 ett mer Gvergripande plan understryker det samtidigt
hur framgangsrikt féretagande sillan kan byggas pa extrema
uppfattningar och tolkningar av vad som &r »ritt«. Det
handlar antagligen mer om féretagsledning i dess verkliga
betydelse, dir uppmirksamhet pd vad som hinder i verksam-
heten i kombination med ofta arbetsamma processer for att
skifta balansen i ndgon riktning, ir nyckeln till uthallighet
och langsiktig framgang.

Det finns fortfarande mycket att utforska nir det kommer
till upptickandet av nya affirsidéer. Det som skrivits inom
omradet omfattar en intressant och ofta filosofisk diskussion
om nya idéers ursprung i det subjektiva eller i en objektiv
verklighet. Vad giller studier av hur processen gir till finns
det stort utrymme f6r framfor allt fortsatta empiriska studier.
Till exempel vet vi fortfarande mycket lite om hur nya och
innovativa affirsidéer skapas och utvecklas i féretag som
startas gemensamt av flera grundare. Hur idéer som upp-
kommer i redan etablerade foretag bygger pa upphovsper-
soners interna och externa nitverk ir en annan och i stort
sett outforskad fraga. Det hir beskrivna forskningsprojektet
om kollaborativt idéskapande utgér ett viktigt bidrag till detta
storre kunskapsomrade.

Jennie Bjorks, Magnus P. Karlssons och Mats Magnussons artikel
Turning ideas into innovations - introducing demand-driven
collaborative ideation publicerades i International Journal of Innovation
and Regional Development 2014.
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Entreprenorskap
Born Globals

- ATT INTERNATIONALISERA FORETAGETS verksamhet ir
forknippat med stérre osdkerhet 4n manga andra affirs-
beslut. Samtidigt dr det, framfor allt f6r svenska foretag med
sin begrinsade hemmamarknad, en forutsittning for tillvixt
och Gverlevnad i den internationella konkurrensen. Traditio-
nellt har féretagen tagit sma och forsiktiga steg in pa inter-
nationella marknader, men under senare tid har en ny typ
av foretag stillt gamla forestillningar och internationaliser-
ingsstrategier pa dnda. De si kallade born global-féretagen
tar mycket snabba och ofta sprangvisa steg ut pa den inter-
nationella marknaden och det 4r sannolikt att accelererade
och dynamiska internationaliseringsprocesser kommer att
bli en allt mer framtrddande del av det moderna affirslivet.
Man ska alltid vara forsiktig med att deklarera uppkom-
sten av nya och moderna fenomen. Manga av de stora och
etablerade multinationella féretagen vi ser omkring oss idag
genomgick pa sin tid snabba och ofta dventyrliga interna-
tionaliseringsprocesser. Anda finns det anledning att tro att
globaliseringen, den internationella mobiliteten och den
6kande tillgangen till teknisk och annan kunskap har skapat
nya forutsittningar for nystartade foretags internationella
expansion. Under de senaste dren har internetbaserade
tjdnster skapat en ny grupp av féretag som kan expandera
globalt redan fran start.

Det framvixande fenomenet Born Globals tyder pa att
allt fler nystartade foretag har ett tidigt fokus pa internatio-
nell expansion. I den bilden ligger ocks3 att de utlindska
etableringarna ir djirvare och mer sprangvisa in vad som
har varit fallet tidigare. Den forskning som bedrivits visar att
kategorin Born Globals omfattar tva olika, men ofta éverlap-
pande, grupper. Den ena utgar fran nya affirsidéer som har
en i huvudsak lokal férankring, men dir grundarna utifran
sina tidigare erfarenheter och kontakter bestimmer sig for
en snabb expansion av den internationella férsiljningen.

Den andra gruppen handlar mer om att foretagsgrundarna
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kombinerar resurser och kompetenser som ir geografiskt
spridda och som genom att sy ihop dessa olika komponenter
redan fran borjan agerar utifrdn en global plattform. I minga
fall handlar det om att arbeta entreprendriellt och flexibelt,
vilket innebir att kritiska resurser sikerstills genom till
exempel samarbetsavtal med redan etablerade féretag eller
genom licensiering och strategiska allianser.

I ett av stiftelsen finansierat forskningsprojekt, Innovativa
internationaliseringsstrategier i teknikbaserade nystartade foretag
— Born Globals, startades redan ir 2002 ett antal studier av
det framvixande fenomenet. Projektet, som leddes av Svante
Andersson vid Hogskolan i Halmstad, undersokte sirskilt
hur utvecklingen har sett ut bland féretag med svenskt
ursprung. I férlingningen kom projektet ocksa att undersoka
internationaliseringsmonster i andra nationella kontexter,
specifikt Australien och Malaysia.

I en forsta uppsittning fallstudier av féretag med ur-
sprung i Sverige ger projektresultaten en intressant inblick
i forutsattningarna for accelererade internationaliserings-
processer. Resultaten bekriftar att internationaliseringen
av Born Globals maste forstds med utgangpunkt i entre-
prenoren och foretagsgrundaren. Om entreprendrernas
bakgrunder kan variera forenas de i fallet Born Globals av
tidigare internationella erfarenheter och ett uttalat fokus pa
tidig internationalisering. Ofta dr entreprendrens personliga
nitverk en viktig forklaring till affirsidéns utformning och
internationaliseringsmonster, men i vissa fall kan interna-
tionell expansion ocksa kopplas till ambitionen att skapa nya
och f6r verksamheten viktiga aftirsrelationer. Teknikintensiva
foretag verkar vara overrepresenterade bland Born Globals,
men som alltid finns det undantag dir entreprendrens
bakgrund, personliga nitverk och ambitioner ar viktigare dn
branschtillhérigheten f6r den internationella expansionen.

Andra studier inom projektet, baserade pi ett storre och

mer allmént urval av mindre svenska foretag, ger stod at

Forskargruppen vid CIMER (Centre for International Marketing and Entrepreneurship Research).
Bakre raden: ULlf Aagerup, Thomas Helgesson, Svante Andersson, Klaus Solberg Soilen, Navid

Ghannad. Framre raden: Sabrina Luthfa Karin, Venilton Reinert, Héléne Laurell, Gabriel Baffour
Awuah. Saknas pa bilden: Ingemar Wictor, Géran Svensson, Mikael Hilmersson, Natasha Evers.

slutsatsen att entreprendrens och foretagsledarens personliga
egenskaper och erfarenheter spelar en viktig roll f6r nystarta-
de foretags internationalisering. En intressant iakttagelse ar
att snabb internationalisering verkar hinga ihop med graden
av dynamik inom den bransch dir féretaget dr verksamt.
Tolkningen av detta kan variera. A ena sidan kan en dyna-
misk bransch tvinga féretagen till snabb internationalisering
for att hinga med i den globala konkurrensen och teknik-
utvecklingen. A andra sidan erbjuder en dynamisk bransch
manga och dterkommande moijligheter till att »mikla thop«
nya affirsidéer pa en global basis. Antagligen ir det sa att de
tvd forklaringarna i manga sammanhang sammanfaller.
Studier av Born Globals och inom det bredare omradet
internationellt entreprendrskap dr under snabb tillvixt
och det kinns tillfredsstillande att projekt finansierade av

stiftelsen kan ligga i framkant av utvecklingen och bidra till

skapandet av nya forskargrupper. Det finns samtidigt mycket

kvar att utforska om Born Globals, framfora allt vad giller
deras langsiktiga utveckling. Hur ser det ut med den lang-
siktiga konkurrenskraften, sirskilt bland de foretag som

Forskningsprojektet om Born Globals leddes
av dr Svante Andersson vid Hogskolan i
Halmstad. Forskningen bedrivs framst inom
forskningsgruppen CIMER.

bygger sin affirsidé och expansion pd att mikla ihop kunskap
och resurser pé global basis? Nir och hur kompletteras den
ursprungliga affirsidén med nya idéer som kan sikerstilla
tillvixten? I vilken man konkurrerar Born Globals med de
etablerade multinationella foretagen och hur klarar de sig i
den konkurrensen? Listan med viktiga fragor ir lang. Ju mer
vi kan ldra oss om snabba internationaliseringsprocesser,
desto battre blir forutsittningarna for ett fortsatt dynamiskt

och modernt svensk niringsliv.
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»Relationen har fran stiftelsens sida
praglats av en lagom blandning av
flexibilitet och fasthet och av lagom
mycket kontroll och uppfoljning«

Anna Soderblom

Intervju
Anna Soderblom

Ekon. dr Anna Séderblom fick 2006 ett tredrigt forskningsanslag pa drygt 1,5 miljoner kronor fér projektet Informal Network's Effect on Venture Capital
Performance. Projektet slutrapporterades i bland annat en doktorsavhandling (Private Equity Fund Investing: Investment Strategies, Entry Order and
Performance, 2011) som lades fram vid Handelshégskolan i Stockholm och som - i hard konkurrens med 6ver 40 avhandlingar frén andra universitet
och hogskolor i Sverige - tilldelades Oscar Sillén-priset for basta doktorsavhandling i féretagsekonomi.

Kan du berditta nagot om vad du gjorde innan du bérjade din
forskargirning?

— Jag utbildade mig till matematiker och efter en universitets-
examen i Lund bérjade jag som supportchef pa Microsoft
Norden, dir jag sedan ocksa verkade som marknadschef.
Efter det har jag bland annat arbetat som riskkapitalinvester-
are pa Industrifonden och som styrelseledamot i en rad sévil

mindre som storre foretag.

Det later inte som en vanlig bakgrund for en foretagsekonomisk
forskare. Hur kom du in pd ekonomispdret?

— Mina niringslivserfarenheter gjorde att jag ville férkovra
mig inom foretagsekonomi, s jag liste in en filosofie
kandidatexamen i det amnet vid Stockholms universitet.

Vad var det som gjorde att du valde att fortsitta och forsoka
doktorera i foretagsekonomi och hur kom det sig att det blev just
vid Handelshogskolan i Stockholm? Det var ju inte dir du hade
din grundexamen.

— Jag var redan i unga ar intresserad av att nigon gang disput-
era och fick ett erbjudande fran Handelshégskolan i Stock-
holm att bérja pd halvtid pa ett center som leddes av professor
Carin Holmquist. Halvtid passade mig bra for jag ville ocksa

fortsitta att 4gna mig 4t mina styrelseuppdrag.

Hur kom det sig att du sokte medel fran Lars Erik Lundbergs
Stiftelse for forskning och utbildning?

— Den var ritt etablerad bland oss forskare pa Handels-
hogskolan. Flera kollegor hade tidigare lyckats fa anslag

och stiftelsens inriktning passade mitt doktorsprojekt.

Vad betydde det for dig att du fick det anslaget?

— Det betydde mycket pa tvé sitt. For det forsta gjorde
finansieringen det mojligt for mig att driva projektet i mal,
anslaget gjorde att jag visste att jag hade de ekonomiska
resurser som erfordrades. For det andra gav det mig legiti-
mitet i forskarvirlden, nagot som var extra viktigt for mig,
eftersom jag i motsats till de flesta andra doktorander hade
praktikerbakgrund.

Du har valt att fortsitta din forskargdrning ocksa efter disputa-
tionen — ndgot som vare sig dr sjalvklart eller majligt for de flesta
som doktorerar. Hur kom det sig att du kunde ta dig an ett nytt
storre projekt?

— Framgingen med projektet gjorde att jag upplevde att jag
hade kapacitet att g vidare akademiskt. Tillsammans med en
kollega sokte och beviljades jag nya forskningsmedel fran en
annan finansidr och ytterst var det nog det som gjorde att jag
kunde fortsitta forska.

Hur tycker du att samspelet med Lars Erik Lundbergs Stiftelse for
forskning och utbildning har fungerat?

— Det har fungerat vildigt bra. Relationen har fran stiftelsens
sida priglats av en lagom blandning av flexibilitet och fasthet
och av lagom mycket kontroll och uppfoljning. Det har ocksa
varit patagligt att styrelsens ledamater intresserat sig inte
enbart fér projektets forlopp utan ockséd for dess resultat.
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Intervju
Lars Uppvall

Tekn. dr Lars Uppvall, KTH, fick 2014 ett tredrigt forskningsanslag pa 1,58 miljoner kronor fér projektet R&D Factory in practice: Effekter av att flodes-
optimera produktutvecklingen. Projektets syfte ar att studera inférande, pverkan och effekter av Lean inom produktutvecklingsarbetet. | dagsldget

finns f& djupa empiriska studier som undersékt dessa fragor. Samtidigt som fragan diskuteras pa en évergripande niva, har det visat sig att det

praktiska inférandet ofta &r problematiskt.

Hur skulle du beskriva din allmdnna forskningsinriktning?

— Min nuvarande forskning ar inriktad p4 metoder och mod-
eller for ledning av produktutveckling, framforallt med fokus
pa Lean. Utover min forskning ir jag dven mycket involverad
i genomf6rande och utveckling av undervisning pa institu-
tionen for Industriell ekonomi, bade enskilda kurser och hela

program.

Vad gjorde du innan du borjade din forskargirning?

— Efter min civilingenj6rsexamen fran xtH arbetade jag bland
annat med storre produktutvecklingsprojekt inom Scania
och efter avslutad MmBA-examen som managementkonsult pd
Booz & Co. Direfter pdborjade jag mina doktorandstudier
kring samverkan mellan olika partners i produktutveckling.
Jag arbetar idag som universitetslektor inom industriell
ekonomi vid xTH, med inriktning mot ledning och

organisering av produktutveckling.

Hur kom det sig att du sokte medel fran Lars Erik Lundbergs
Stiftelse for forskning och utbildning?

— Stiftelsen har finansierat flera forskningsprojekt med
liknande tematisk inriktning som det vi nu genomfor. Vi
ansdg att var forskningsansokan passade vil in i stiftelsens

inriktning och valde darfor att soka anslag fran stiftelsen.

Vad betydde det for dig och dina kollegor att du fick anslaget?

— Anslaget betyder oerhért mycket f6r oss som forskargrupp.
I var ansokan till stiftelsen har vi haft mojlighet att formulera
projektets fragestillningar helt utifran vara tidigare forsk-
ningsresultat och vad vi ser som mest angelidget for att skapa

ny kunskap inom vart forskningsomrade. Genom anslaget
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kan vi arbeta effektivt for att nd intressanta forskningsresultat
och dirigenom ta ett viktigt steg i utvecklingen av forskar-

gruppen.

— For mig personligen ir anslaget avgorande for att jag ska
kunna satsa och fokusera pa min forskning. Projektet dr
det hittills storsta forskningsprojekt jag ansvarat for och det
innebir att jag far utveckla och bevisa min forméga att leda
forskningsverksamhet som leder till intressanta och virdefulla
resultat. Utifrin ett akademiskt karridrperspektiv dr det ett
viktigt steg for mig att genom projektet uppna docent-
kompetens inom mitt forskningsomride. Projektet utgor
dven det viktigaste forskningsunderlaget till doktorand
Caroline Ingvarssons avhandlingsarbete och anslaget skapar
dirigenom f6rutsittningar f6r henne att nd doktorsexamen.

Hur tinker du att de framtida resultaten kan vara viktiga och
anvdndas inte bara for forskningen, men dven i den moderna
utbildningen av Sveriges ingenjorer?

— P4 institutionen fér industriell ekonomi finns en stark
koppling mellan forskning och undervisning, vilket innebir
att vi alltid efterstrivar att var forskning omsitts i ndgon form
av larandeaktivitet i undervisningen. Eftersom kunskapen
inom managementomradet ofta utgir frain modeller och
teoretiska koncept ligger vi stor vikt vid att i undervisningen
fora in verklighetens komplexitet. Hir kommer resultaten och
erfarenheterna frén vart forskningsprojekt att anvindas for
att belysa en av de mest frekvent diskuterade management-
filosofierna, Lean, och hur produktutvecklingens specifika

forutsittningar paverkar den praktiska implementeringen.
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Styrelseledamot

Eva Hamrén-Larsson
Civilekonom DHS
1996-

Styrelseledamot

Eric Giertz

Professor

2007-

Medlem i
Vetenskapliga utskottet

Styrelseledamot
Sven-Erik Sjostrand
Professor

1996-

Ordf. i Vetenskapliga
utskottet

Styrelseledamot
Marcus Lindahl,
Professor

2014~

Medlem |
Vetenskapliga utskottet

Grundare

Lars Erik Lundberg
Direktor

Ordforande 1996-2000

Kurt Palsson
Direktor
1996-97

Jan-Olof Eklundh
Professor

1996-2007

Medlem i
Vetenskapliga utskottet

Anders Flodstrom
Rektor

Linkopings universitet
1996-2006

Medlem |
Vetenskapliga utskottet

Bo Lindstrom
Professor

1996-2007

Medlem i Vetenskapliga
utskottet

Rolf Linné
Hogskoledirektor
1997-99

Bertil Andersson
Rektor

Linkdpings universitet
2000-03

Medlem i
Vetenskapliga utskottet

Johan Ohrn
Direktor
2000-01

Carin Holmaquist
Professor

2004-13

Medlem i
Vetenskapliga utskottet

Christian Berggren
Professor

2007-13

Medlem i
Vetenskapliga utskottet
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Beviljade anslag

Sokande Larosdte Projekt Anslag
1997
Professor Jan Mattsson Goteborgs universitet Generating technical competence and learning during internationalisation of 600 000
professional servicefirms
Fil. dr Mikael Sandberg Goteborgs universitet Miljsanpassade teknikers livsforlopp i Ostersjéregionen 600 000
Professor Christer Karlsson Handelshdgskolan i Stockholm | Integrering av miljéhdnsyn i produktutvecklings- och produktionsprocessen i 740 000
sluttillverkande féretag (OEM)
Professor Jan Olhager Linkopings universitet Modeller och metoder for produktionsutveckling och utvardering av produktions- 1200 000
utveckling
Civ. ek. Joakim Falkang Internationella Handels- Innovationsprocessen i sma tillverkande féretag 364 000
hogskolan i Jénkoping
3504 000
1998
Jur. kand. Christina Helgesson Stockholms universitet Strategisk Informationshantering - Teknik, juridik och management i samverkan 198 000
Dr Magnus Klofsten Link6pings universitet Interfirm Co-operation: Strategic alliances and partnerships between small and large 425000
technology-based firms
Tekn. dr Asa Lindholm Dahlstrand Chalmers tekniska hogskola Framvéxt av medelstora teknikforetag - En studie av tillvaxtfaktorer i sjalvstandiga och 387 000
uppkdpta svenska foretag
1010000
1999
Universitetslektor Helén Andersson Linkdpings universitet Gaining Influence in Standard-setting processes. A duscission of underlying 990 000
mechanisms in 3G mobile telephony technology development
Civ. ek. Michael Kaplan Handelshdgskolan i Stockholm | Acquiring Electronic Commerce Capability: The Case of Compagq and Dell 760 000
Professor Mats Lundeberg Handelshdgskolan i Stockholm | Strategiska vagval for IT-portféljer 600 000
2350000
2000
Professor Jérgen Eklund Linkopings universitet Produktutformning utifrdn kunders preferenser, kanslor och intryck 970 000
Professor Par Ahlstrém Handelshdgskolan i Stockholm | [nnovativitet i den magra organisationen 900 000
1870000
2001
Ek. dr Jorgen Dahlgren Linkopings universitet Ekonomisk styrning av inter-organisatoriska samarbetsrelationer 1230 000
Professor Mats Lundeberg Handelshdgskolan i Stockholm | Strategiska vagval for IT-portféljer 360 000
Tekn. dr, Lektor Lars Bengtsson, Hogskolan i Gavle Ourtsourcing av produktion och dess betydelse for industriféretagens fornyelse och 1230 000
utvecklingsférmaga
2820000
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Beviljade anslag

2002
Professor Peter Dobers Kungliga Tekniska hogskolan Stader och svarmar. 1264 875
Tekn. dr Univ. Lektor Svante Hégskolan i Halmstad Innovativa internationaliseringsstrategier i teknikbaserade nystartade foretag - 1190 000
Andersson Born Globals
2454 875
2003
Professor Jan Olhager Linkdpings universitet Syntes av kvantitativa och kvalitativa produktionsstrategiska modeller 1200 000
Professor Ove Granstrand Chalmers tekniska hogskola IP-strategier vid anskaffning och exploatering av ny teknik, speciellt lincensstrategier 991000
2191000
2004
Professor Mats Engwall Handelshdgskolan i Stockholm | Langsiktig innovativitet i projektifierade organisationer - en (o]Jméjlighet? 1568 000
Ek. dr Magnus Méahring Handelshdgskolan i Stockholm | Svenska Styrelsers behandling av IT-frdgor: En forstudie 488 970
2056 970
2005
Tekn. dr, Professor Christian Linkdpings universitet Teknikstrategier, organisering och innovationer i storforetag 1050 000
Berggren
Tekn. dr Anna Ohrwall Ronnback Linkdpings universitet Oppen programvara som strategisk resurs 1650 000
2700 000
2006
Doktorand Catharina Melian Handelshdgskolan i Stockholm | Kommunikation och kunskapsaéverforing i 6ppna system for samarbete éver 2189 000
organisationens grénser
Doktorand Anna Soderblom Handelshégskolan | Stockholm | Informal Network ‘s Effect on Venture Capital Performance 1575 000
3764000
2007
Doktorand David von Laskowski Handelshdgskolan i Stockholm | Strategic change and inertia in a private equity context 1800 000
Ek. dr, Univ. lektor Daniel Ericsson Vaxjo universitet Musikens félt: Ledning av kreativa krafter och processer 2200 000
4000000
2008
Docent Hans Loof Kungliga Tekniska hogskolan Ett nytt perspektiv pa den statliga forskningens betydelse f6r industrins 915 000
innovationskraft
915000

2009

Professor Staffan Laestadius Kungliga Tekniska hogskolan Bioraffinaderier - mojlighet eller nédvéandighet inom skogsindustrin? 1943 000

Professor Mattias Nordqvist Internationella Handels- Entreprendrskap och generationsskiften i kunskapsintensiva foretag 1989-2009: 2083113

hégskolan i Jonkdping En longitudinell process- och populationsstudie

4026113

2010

Ek. dr Lena Lid Falkman Handelshdgskolan i Stockholm | Fdretagande genom social media 1500 000

Professor Mats Magnusson Kungliga Tekniska hogskolan Managing Collaborative Ideation Dynamics 1420 000
2920000

2011

Dr Thomas Magnusson Linkdpings universitet Miljélagstiftning och innovationsdynamik: emissionskrav som drivkraft for 1819162

innovationsledning

Professor Johnny Lind Handelshdgskolan i Stockholm | Ekonomistyrning och strategiutveckling i affdrsnatverk. 1692 655
3511817

2012

Ek. dr, Univ. lektor Hans Andersson Linkopings universitet Integration av patentavdelningen och FoUavdelningen for en effektiv innovationsprocess | 1716 745
1716 745

2013

Tekn. dr Thomas Lennerfors Uppsala universitet Teknisk kompetens som vdrdeskapande resurs dver tid: Fallet Stena Teknik 1600 000

Tekn. dr, Docent Marcus Lindahl Uppsala universitet Sneaking in innovation to conservative Customers 1600 000
3200000

2014

Ek. dr Jenny Lantz Handelshdgskolan i Stockholm | Scent-making: an exploration of value creation in the perfume field 2 460 000

Universitetsadjunkt Lars Uppvall Kungliga Tekniska hogskolan R&D Factory in practice: Effekter av att flodesoptimera produktutvecklingen 1580 000
4040000

2015

Docent Niklas Arvidsson Kungliga Tekniska hogskolan Industrialization of Local Manual Service. 2 400 000

Ek. dr Sophie Nachemson-Ekwall Handelshdgskolan i Stockholm | Institutionella investerare som ldngsiktiga &gare. 2 400 000
4800000

Total summa 53 850 520
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Stiftelsekapitalets utveckling

Substansvarde samt ackumulerade utbetalda anslag.
Stapeln visar Mkr réknat per kalenderar, 31 december.
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